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TITOLO |
ORGANIZZAZIONE

Articolo 1 - Oggetto e finalita del Regolamento.

Il Regolamento:

a) determina i principi fondamentali e le modalita igtive di organizzazione degli uffici e dei serwvigl
Comune, nel rispetto dei criteri generali stabitiil Consiglio Comunale con deliberazione n. 4 del
20.01.2010, avente per oggetto: “Approvazione @riggenerali sull’ordinamento degli uffici e dei
servizi”;

b) contiene norme di organizzazione delle struttugaoizzative in relazione alle disposizioni del vitge
Statuto ed in conformita a quanto disposto dal d'éstico delle Leggi sul’Ordinamento degli Enti
Locali ed ai principi dettati dal Testo Unico delleggi sull’lmpiego Pubblico;

c) disciplina la dotazione organica;
d) le modalita di assunzione agli impieghi, i requiditaccesso e le modalita concorsuali;

e) definisce le modalita di direzione e di assunzide#le decisioni e determina per ciascuno dei rleoli
responsabilita attribuite, i risultati attesi estastituzione dei responsabili;

f) disciplina il conferimento degli incarichi di collarazione e consulenza;
g) detta le regole per la mobilita volontaria;

h) disciplina gli ambiti e le procedure per lo svolgimtio da parte dei dipendenti di attivita lavorative
ulteriori, nonché il part time;

i) i principi della attivita disciplinare.

Le finalitd del regolamento sono costituite dalti®nto della efficienza, efficacia ed economicita
dell’attivita amministrativa, dal miglioramento telqualita della attivita amministrativa, in padiare per
'utenza, dallo sviluppo delle professionalita &migi nell’ente, dal perseguimento delle pari opyaita,

dalla razionalizzazione del lavoro pubblico e dattenimento del suo costo, dall’armonizzazione idmglri
e dagli altri principi desumibili dalla legislaziemn vigore e, in particolare, dal D.Lgs n. 165/200

Articolo 2 — Ambito di applicazione.
Il Regolamento:

a) trova applicazione per tutti i rapporti di lavoratrattenuti con il personale dipendente, a tempo
determinato e/o indeterminato, a tempo pieno e/pigda, nonché per gli incarichi di collaborazionen
eccezione di quelli professionali disciplinati @al.gs n. 163/2006;

b) stabilisce i limiti, i criteri e le modalitd con icpossono essere stipulati, al di fuori della ditiaz
organica e solo in assenza di professionalita ghalgresenti all'interno dell’Ente, contratti a pem
determinato di alte specializzazioni o di funziafiasponsabili dell'area direttiva.

Le norme del Regolamento si integrano con le alisposizioni regolamentari aventi attinenza con |l
personale, con diversi aspetti organizzativi epamticolare, con le disposizioni relative alla giioa del
procedimento amministrativo.

Articolo 3 — Criteri generali di organizzazione.
La struttura organizzativa del Comune €& improntat&riteri di autonomia, imparzialita, trasparenza,
funzionalita, flessibilita, economicita, professidita e responsabilita, assumendo quale obietficacia e
l'efficienza per conseguire elevati livelli di prgtivita ed il miglioramento della qualita dei seiverogati.

A tal fine 'Amministrazione attiva:
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a) il razionale utilizzo delle risorse umane e strutabn

b) il miglioramento della tempestivita e della qualigi servizi, con particolare attenzione alle esige
degli utenti;

c) il miglioramento del rapporto tra costi e benefici;
d) la riduzione dei costi;

e) l'adeguamento del modello di organizzazione alllezmne del ruolo e delle competenze del
Comune nonché allandamento della domanda delldettivita, anche mediante processi di
aggiornamento professionale, mobilita interna guksnze di lavoro presso altri Enti;

f) la valorizzazione delle professionalita esistenti’Bnte e la loro crescita professionale;
g) lariconduzione all'ufficio del Responsabile, dimbgrocedimento relativo al settore di competenza;
h) la mobilita del personale all'interno e all'estet@l’Ente con ampia flessibilita delle mansioni;

i) ladattamento tempestivo della struttura alle neutatecessita derivanti dalle esigenze del
miglioramento della attivita amministrativa;

j) ilraggiungimento di standard qualitativi adeguati;

k) I'armonizzazione degli orari diervizio, di apertura al pubblico e di lavoro cerekigenze dell’'utenza
e con gli orari delle altre Amministrazioni publbleee del lavoro privato;

[) le pari opportunita.

| predetti criteri si collegano direttamente siancd principio della distinzione dei compiti degli
amministratori da quelli dei responsabili della tgeee, affermato dal Testo Unico delle Leggi
sullOrdinamento degli Enti Locali, sia con l'autonia nell'organizzazione degli uffici e servizi elld
gestione delle risorse proprie dei responsabili.

Articolo 4 - Quadro generale delle competenze.

Il Consiglio, la Giunta ed il Sindaco definiscorsecondo le rispettive competenze, i programmi e gli
obiettivi da attuare e verificano la rispondenza risultati della gestione amministrativa alle diinse
generali impartite. Attiene ad essi il potere diliiizzo e controllo politico-amministrativo, che puo
esercitare anche mediante direttive.

Il Segretario Comunale sovrintende, con ruolo e gitindi coordinamento, alle funzioni dei responsabi
garantendo l'unitarieta operativa dell'organizzagidell’Ente.

Ai responsabili compete la gestione finanziarianiea e amministrativa dei procedimenti che investa
rispettiva struttura, compresa l'adozione di tgitiatti che impegnano I'Amministrazione verso téeso,
mediante autonomi poteri di spesa e di organiznazaelle risorse strumentali attinenti alla progpriea.

Articolo 5 - Convenzioni per la gestione dei serviz

In relazione alle necessita del’Ente o per disgose di legge, in riferimento ai principi di efiénza,
efficacia ed economicita, possono essere stipulateenzioni con uno o pit Comuni e/o la Comunita
Montana per I'esercizio di funzioni e per I'esplaento associato dei servizi.

Le convenzioni sono deliberate dal Consiglio Conteina

Articolo 6 - Dotazione organica e programmazione fennale del fabbisogno del personale .

La dotazione organica del personale dipendenterogpfa dalla giunta, consiste nell’elenco dei posti
necessari e previsti dalla legge ,classificatiaséai sistemi di inquadramento contrattuale inrdgEssa €
suddivisa per categorie contrattuali e profili psgfionali.

La dotazione organica definisce complessivamerfebbisogno di risorse umane del Comune, combinando
la necessaria specializzazione con I'esigenzadsitbilita.

L'assegnazione alle singole strutture organizzaéivdisposta annualmente con la delibera di appiovez
della dotazione organica e del fabbisogno triendalg@ersonale e/o con il PEG.
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Articolo 7 - Segretario Comunale.

I Comune ha un Segretario titolare, funzionariblgico dipendente dal Ministero dell’'Interno o daa

ente/organismo preposto.

Il Consiglio Comunale puo stabilire la gestioneoasata dell’'ufficio del Segretario Comunale medéaalat

stipulazione di convenzione con altro Comune.

La nomina, la conferma e la revoca del Segretanim@ale, sono disciplinate dalla legge.

Il Segretario Comunale dipende funzionalmente dal&o.

Il Segretario Comunale per legge :

1. svolge compiti di collaborazione e funzioni di agsnza giuridico - amministrativa nei confronti leg
Organi dell'Ente e Responsabili di Area in orditi@ eonformita dell'azione amministrativa alle legg
allo Statuto ed ai Regolamenti;

2. partecipa, con funzioni consultive, referenti @sisistenza, alle riunioni del Consiglio e dellart,
curandone la verbalizzazione;

3. puo rogare tutti i contratti nei quali 'Ente ¢ fmaed autenticare scritture private ed atti unitdie
nell'interesse dell’Ente;

4. sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei passabili di Area, ne coordina l'attivita ed emana
direttive di carattere operativo.

5. sovrintende alla gestione complessiva dell’Entesgguendo livelli ottimali di efficienza ed effidac
dell’attivitd amministrativa;

6. sovrintende al controllo di gestione ed ai conitiatierni attivati dal Comune;

7. esercita ogni altra funzione attribuita dallo Statoi dai Regolamenti o conferitegli dal Sindaco;

Al Segretario Comunale sono inoltre attribuiteuaZioni di:

» presidenza e responsabilita delle procedure diarso e selezione per I'assunzione di tutto il peate
dell’ente;

» gestione di tutto il personale dell’ente sottoridflo giuridico- amministrativo ( selezione - asgione —
gestione - cessazione);

» direzione e presidenza dell'ufficio procedimengdaiplinari per tutto il personale dell’ente;

» presidenza della conferenza di servizio;

« definizione dei conflitti tra servizi;

» sostituirsi al responsabile inadempiente e intareein caso di inerzia o di inefficienza della $tova,
riferendone, se del caso, al Sindaco;

e avocare a sé atti di competenza del responsahidli®rgulo ritenga opportuno in relazione agli olett
dell’Amministrazione;

* relazionare annualmente al Sindaco, unitamenteualeld di Valutazione ovvero OIV, sullo stato di
attuazione dei programmi;

La gestione del trattamento economico di tuttaeilspnale dell'ente e del segretario Comunale datfial
responsabile dell’area finanziaria ( paghe — stiperoneri - fiscalita);

Resta ferma la facolta del Sindaco di conferirSedretario Comunale ulteriori attribuzioni nell’aibobdi
guelle proprie del Capo dellAmministrazione, catlesione di quelle a rilevanza squisitamente ipalit
Delle maggiori funzioni e competenze attribuité&Safretario Comunale di terra conto nella valutazidella
performance per l'attribuzione della indennitaidultato.

Articolo 8 - Vice Segretario.

I Comune puo dotarsi di un vice segretatid/ice Segretario coadiuva il segretario e lo goistce nei casi

di vacanza, assenza o impedimento. L'incarico de\&egretario € conferito dal Sindaco ad un resiles

di Area a tempo indeterminato o, in particolarugiioni di urgenza, a tempo determinato in sernprasso
'Ente, ed in possesso dei requisiti prescritti [@partecipazione alle selezioni per I'accessaualo dei
Segretari, per un periodo non eccedente il maratatainistrativo del Sindaco stesso.

L'incarico di Vice Segretario pu0o essere revocaton provvedimento del Sindaco, in caso di gravi
inadempienze e/o violazioni dei doveri di ufficatfb salvo I'esperimento di idoneo giusto proceditoe
L'incarico di Vice segretario pud essere gestitdoinma associata alle condizioni previste nelleveaioni
eventualmente stipulate per la gestione del serdizéegreteria comunale.
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Articolo 9 - | Responsabili di Area/Posizione Orgaizzativa

Ai responsabili di area compete, nellambito ddilettive e degli indirizzi politici impartiti daglOrgani di
Governo, l'organizzazione dei servizi e degli uféecondo i sopra citati criteri per il conseguineedella
massima produttivitd nonché la emanazione diitatinnessi atti di gestione.

In particolare, agli stessi, sono attribuiti:

a.

LT

s<e”

< X

Z.

adozione delle determinazioni di spettanza, ivi pase quelle concernenti la gestione finanziara, s
sotto I'aspetto dell'entrata, per I'accertamentue sotto I'aspetto della spesa, per I'impegno,aménte

a tutti gli atti consequenziali;

espressione di pareri di regolarita tecnico e/datate sulle proposte di deliberazione;

approvazione dei progetti definitivi, esecutivigld relative varianti, nonché approvazione, deitcéati

di pubblica fornitura e delle relative varianti, dapitolati degli appalti di servizi.

adozione di tutti gli atti a rilevanza esterna, e¢@mpresi i provvedimenti concessori ed autorixzati
nonché i relativi atti di autotutela;

attivita istruttoria e preparatoria degli atti dmmi degli organi politici mediante pareri, propmst
documenti, schemi di provvedimenti e di contratti;

predisposizione di strumenti operativi (budget,pati per controllo di gestione) per realizzare gli
indirizzi e verificare gli obiettivi assegnati;

individuazione dei Responsabili dei procedimentivanistrativi ai sensi dell’art. 5 della Legge 7/88D

n. 241 e successive modifiche e integrazioni sezzione di atto finale o atti che impegnano I'ente
verso |'esterno;

elaborazione della proposta di bilancio annualéuggmnale e concorso alla sua definizione sullseba
delle direttive impartite dall’amministrazione;

presidenza e responsabilita delle procedure di gadi concorso, con esclusione delle procedure
concorsuali e selettive per 'assunzione di persgna

stipulazione dei contratti , contratti di lavora@omo e affidamento di incarichi a soggetti esteron
esclusione dei contratti individuali di lavoro diukete;

organizzazione e gestione delle risorse umaneni@iio della propria struttura in particolare, guafe
articolazione in piu Servizi, autorizzazione deldeo straordinario, delle ferie e dei permessi,
attribuzione dei trattamenti economici access@sggnazione di mansioni superiori e articolaziaagi o
differenti di lavoro per esigenze di servizio;

irrogazione delle sanzioni disciplinari di competanl’irrogazione delle sanzioni eccedenti I'aréa d
competenza é attribuita al titolare dell’'ufficiorpgrocedimenti disciplinari.

la segnalazione all'ufficio competente della viadee dei doveri di servizio importanti la commiraze

di sanzioni disciplinari piu gravi della censura;

propongono le risorse e i profili professionali @esari allo svolgimento dei compiti dell'ufficioi@ono
preposti anche al fine dell'elaborazione del dooumeli programmazione triennale del fabbisogno di
personale.

concorrono alla definizione di misure idonee a prése e contrastare i fenomeni di corruzione e a
controllarne il rispetto da parte dei dipendenti'afficio cui sono preposti.

effettuano la valutazione del personale asseggiropri uffici, nel rispetto del principio deierito.

in caso di mobilita di personale all'interno defleopria area deve rilasciare apposito attestatia sul
professionalita in possesso del dipendente inimiazal posto ricoperto o che andra a ricoprire.

e responsabile delle eventuali eccedenze dell& wdi personale che si dovessero presentare

il responsabile del Settore in cui il dipendentmla nonché il responsabile preposto all'ammirdgiree
generale del personale, secondo le rispettive ctampe, curano l'osservanza delle disposizioni in
materia di assenze del personale, in particolargnel di prevenire o contrastare, nell'interesskade
funzionalita dell'ufficio, le eventuali condottesasteistiche.

I'autorizzazione alla partecipazione ad iniziatilidormazione ed aggiornamento professionale;
I'attribuzione delle mansioni superiori;

I'attribuzione di compiti specifici non prevalentella qualifica superiore;

. l'attribuzione occasionalmente e, ove possibilen ariteri di rotazione di compiti 0 mansioni

immediatamente inferiori;

la verifica della produttivita;

la partecipazione alla contrattazione collettivacetgrata quale membro della delegazione di parte
pubblica;

razionalizzazione, standardizzazione e semplifer@&delle procedure e delle metodologie di lavoro;
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aa. controllo e verifica dei risultati dell'attivita tla struttura da effettuarsi periodicamente andtr@werso
rapporti;

bb. costante monitoraggio dello stato di avanzamengti dbiettivi assegnati;

cc. certificazione degli atti di competenza

dd. adozione degli atti di organizzazione interna;

Sono responsabili della gestione della strutturaeno preposti, dei relativi risultati e dellalizzazione dei
progetti e degli obiettivi loro affidati; a tal fhconcorrono collegialmente ognuno per la propreassotto il
coordinamento del Segretario Comunale alla predigmme degli strumenti previsionali (Relazione
Previsionale e Programmatica e Piano esecutiveegti@e).

Hanno la responsabilita della misurazione e valotez delle performance individuale del personale
assegnato e hanno la responsabilita della valutaziel personale collegato a specifici obiettivalla
qualita del contributo individuale alla performartts!'unita organizzativa.

Si attengono ai criteri per la differenziazionelaetalutazione previste nel presente regolamentelka
metodologia di valutazione.

Il trattamento economico accessorio al personglerdiente € attribuito con le procedure, nei termioon

le modalita di cui al contratto collettivo di conmfmaed al contratto decentrato.

Gli altri atti e azioni riferite al personale ( fito giuridico — amministrativo) sono attribuite 8egretario
Comunale.

Spetta inoltre ad essi:
a) verificare che i documenti e gli atti dell'Entergdaedatti con un linguaggio semplice e chiaro;

b) agevolare le modalitd di accesso dei cittadini exivigi supportando a tal fine con opportuni
interventi di carattere organizzativo e strumentgatattere gestionale gli operatori a diretto atiot
con gli utenti;

¢) valutare con cadenza periodica I'efficienza, l'edftia e I'economicita dell’azione amministrativa e
della gestione, nonché il grado di soddisfazioributienza;

d) sviluppare idonee iniziative di comunicazione imégg;
e) stabilire gli standard di prestazione, generapecgici, che si garantiscono agli utenti.

Il Responsabile risponde nei confronti degli orgdirdirezione politica dell'attivita svolta ed ianticolare:

» del perseguimento degli obiettivi assegnati regetto dei programmi e degli indirizzi fissati lag
organi politici;

» dei rendimenti e dei risultati della gestione fimamia, tecnica ed amministrativa, anche sotto
l'aspetto dell'adeguatezza del grado di soddistmiondell'interesse pubblico, incluse le decisioni
organizzativi e di gestione del personale;

» della funzionalita delle articolazioni organizza&tigui € preposto e del corretto impiego delle seor
finanziarie, umane e strumentali assegnate;

» della validita e correttezza tecnico-amministratiemli atti, dei provvedimenti e dei pareri propost
adottati e resi;

e del buon andamento e della economicita della gesti

Il Regolamento degli Appalti e Contratti ed il Régoento per le esecuzioni e acquisizioni in ecoaodhi
lavori, beni e servizi definiscono le modalita agare di esercizio delle competenze dei responsabil
materia di acquisizione dei beni, prestazioni dvigee di realizzazione di opere.

In presenza di atti illegittimi, inopportuni, contnti errori di qualsivoglia natura 0 comunque rp
rispondenti all'interesse pubblico, il soggetto dfee emanato I'atto, pud procedere, in sede di aiatiat
allannullamento o alla revoca dell’atto stessondtme comunicazione al Sindaco ed al Segretario
Comunale.

In caso di conflitti di competenza e/o attribuzidrsi Responsabili di Area, decide il Segretario Goale
nella sua qualita di sovrintendente, coordinat@leedunzioni dei Responsabili di Area.
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Articolo 10 — Struttura organizzativa.

La struttura organizzativa € articolata in Areeéadelle posizioni organizzative) a cui fanno capervizi e
gli uffici.

L'articolazione della struttura non costituisce téordi rigidita organizzativa ma razionale ed effiea
strumento di gestione. Deve pertanto essere aataclarmassima collaborazione ed il continuo icgrtio
di informazioni ed esperienze fra le varie artieaai del'Ente.

L’ Area costituisce I'unita organizzativa di massimo lleadelle funzioni omogenee dell’Ente.

L'Area dispone di un elevato grado di autonomiagpttuale ed operativa nell’'ambito degli indirizzlld
direzione politica del’Ente, nonché di tutte Isaise e le competenze necessarie al raggiunginaento
risultati, perseguendo il massimo livello di eificza,di efficacia e di economicita complessivéiyello di
Ente ed ¢ il punto di riferimento per:

- la pianificazione strategica degli interventiedld attivita;

- il coordinamento dei servizi collocati al suoamnto;

- il controllo di efficacia sull'impatto delle pdiche e degli interventi realizzati, in termini drado di
soddisfacimento dei bisogni

L’area comprende uno o piu servizi o0 uno o pitaiffiecondo raggruppamenti di competenza adeguati
all'assolvimento omogeneo di una o piu attivita.

Il Servizio costituisce un’articolazione dell’Arednterviene in modo organico in un ambito defindd

discipline o materie per fornire servizi rivoltasal’interno che all'esterno dell’Ente; svolge psecfunzioni

o specifici interventi per concorrere alla gestidnan’attivita organica comprese le attivita istouie.

| servizi si distinguono:

a) in servizi con responsabilita di raggiungimentootibiettivi e risultati, attraverso la gestione
diretta di risorse umane, strumentali e finanzia@mominatiservizi finali che fanno capo
all'area di riferimento;

b) in servizi strumentali con funzioni di supporto ai servizi finali.

| servizi possono aveneatura mista ovvero nel contempo finale e strumentale, in quadsegnatario di
alcuni obbiettivi e strumentale a supporto di aéivizi.

Il responsabile del servizio strumentale e delig@rmisto operano nell’ambito delle direttive inmpee dal
responsabile del servizio finale.

Nel Piano Esecutivo di Gestione ( P.E.G. ) o comengell’atto di attribuzione delle risorse e della
performance ai responsabili delle aree sono anutligiduate quelle tra esse gestibili attraversingali
servizi strumentali.

Relativamente a dette risorse I'assunzione di @ftu a rilevanza esterna, ivi compresi I'impegntae
liquidazione della spesa, sono di competenza dpbresabile del servizio finale.

Relativamente a detti atti rappresenta parametriegiitimita la direttiva impartita dal responsabitiel
servizio finale .

Il responsabile del servizio strumentale potra dare corso alla direttiva solo qualora ravvisi #sa gli
estremi di reato; in tal caso egli dovra rapprementio in modo dettagliato al responsabile delizier
finale, informandone contestualmente Segretario @Wale e Sindaco.

Possono essere istituiti all'interno dei servitfici . Essi costituiscono una unita operativa intern@eaizizio
che gestisce l'intervento in specifici ambiti defteateria e ne garantisce l'esecuzione; espletamitrein
attivita di erogazione di servizi alla collettivita

Articolo 11 — Declaratoria delle Aree/Posizioni Or@nizzative.

Alle Aree, unitd organizzative di massima dimensjosono preposti i Responsabili titolari di posiEo
organizzativa.

Posizioni Organizzative:

L'incarico di Posizione Organizzativa € automatieae attribuita al dipendente nominato Responsalile
Area.

Nel caso di gestione convenzionata di funzioni @vigse € rinviata ai relativi atti costitutivi la
regolamentazione sulla nomina dei Responsabili.
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Sono istituite le Aree / Posizioni Organizzative :
Area Amministrativa — PO -

Posizione Responsabile dei servizi amministraticc.
Profilo Professionale Istruttore Direttivo
Categoria contrattuale di accesso D1

Servizi ;

Servizio Affari generali e organi istituzionali;

Servizio gestione delibere e determinazioni ;

Servizio gestione protocollo e albo pretorio infatioo;
Servizio gestione archivio corrente e storico;

Servizio SUAP

Servizio gestione attivita commerciali;

Servizio gestione autorizzazioni e licenze;

Servizio gestione compagnia barracellare e canctardegna;
Servizio gestione radiocomunicazioni;

. Servizio gestione anagrafe delle prestazioni, detiela dei dati personali e pubblicita;

. Servizio di Stato civile, anagrafe, leva, eletteraltoponomastica;

. Servizio notificazione atti;

. Servizio di vigilanza ( urbana, rurale, edilizieaffico, commerciale, mercati, attivita economiche,

pubblici esercizi);

. Servizio gestione PEG ( risorse = entrate , speséjconti, beni strumentali e personale assegnato)
. Relazioni con il pubblico, statistica,atti di conenza, tutela dati personali, gare d’appalto eratint

rendiconti, pubblicita e tute le attivita amminitve di competenza del settore non ricompresketra
precedenti.

Area Servizi Sociali — PO -

Posizione Responsabile dei servizi sociali ecc.
Profilo Professionale Istruttore Direttivo

Categoria contrattuale di accesso D1

Servizi :

NoopwdhE

Servizio gestione attivita socio - assistenziali;

Servizio gestione attivita scolastiche;

Servizio gestione attivita educative e culturali;

Servizio gestione biblioteca;

Servizio gestione attivita ricreative e sportive;

Servizio gestione PEG ( risorse = entrate , speséjconti, beni strumentali e personale assegnato)
Relazioni con il pubblico, statistica,atti di coneaza, tutela dati personali, gare d’appalto eratint
rendiconti, pubblicita e tute le attivith ammingtve di competenza del settore non ricompresketra
precedenti.

Area Economico — Finanziaria - PO -

Posizione Responsabile del Servizio Finanziario@c
Profilo Professionale Istruttore Direttivo - Ragianiere Capo
Categoria contrattuale di accesso D1

Servizi:

1. Responsabile servizio finanziario come sopra discri

2. Servizio economato,

3. Servizio provveditorato (acquisto di cancelleriabifip macchine e attrezzature da destinare agli
uffici con esclusione degli acquisti di natura feon specialistica a cui faranno fronte i respdiiisa
dei servizi interessati, telefonia, energia eledtracqua etc.);

4. Servizio tributi;

5. Servizio imposte, tasse e attivita fiscali ( gestidVA - IRAP - 770 - 730 - CUD - ed ogni altra

attivita fiscale attribuita dalle leggi );
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6. Servizio personale e segretario comunale (pagipensti, applicazione CCNL per il trattamento
fondamentale, pagamento competenze accessoriguitsealla contrattazione decentrata, compensi
per scavalchi segreteria comunale, oneri previddin2 assistenziali, rapporti con gli enti
previdenziali e assistenziali, cantieri comunainto annuale e relazione al conto annuale);

7. Servizio gestione PEG ( risorse = entrate , sgesgéjconti, beni strumentali e personale assegnato)

8. Predisposizione documentazione, ricerche, rendiquart la Corte dei Conti, Mutui, controllo e
vigilanza nei confronti delle societa partecipaaé'Bnte ;

9. Relazioni con il pubblico, statistica,atti di conemza, tutela dati personali, gare d'appalto e
contratti, rendiconti, pubblicitd e tute le attvimsmministrative di competenza del settore non
ricompresa tra le precedenti.

Area Tecnico — Manutentiva —PO -

Posizione Responsabile del Ufficio Tecnico
Profilo Professionale Istruttore Direttivo — Techco Comunale
Categoria contrattuale D1
Servizi :

1. Servizio lavori pubblici, compresa rendicontaziaeggi Enti finanziatori;

2. Servizio edilizia privata;

3. Servizio urbanistica ed edilizia economica e raszcde;

4. Servizio catasto terreni e fabbricati;

5. Servizio progettazioni;

6. Servizio patrimonio : utilizzo e manutenzione imnfiglimpianti, automezzi;

7. Servizio cimitero;

8. Servizio viabilita e pubblica illuminazione;

9. Servizio protezione civile e prevenzione;

10. Servizio datore di lavoro per la tutela e sicuredelta salute dei lavoratori;

11. Rendiconti e richiesta rate finanziamenti LL.PP gRmsabilita delle operazioni collegate alle

erogazioni di contributi)
12. Servizio gestione PEG ( risorse = entrate , speséjconti, beni strumentali e personale assegnato)
13. Relazioni con il pubblico, statistica,atti di conemza, tutela dati personali, gare d'appalto e
contratti, rendiconti, pubblicitd e tute le attvimmministrative di competenza del settore non
ricompresa tra le precedenti.
I Responsabili di Area individuano i Responsabilipdocedimento cui e attribuita la responsabiligi d
procedimenti inerenti il servizio.
| Responsabili delle Aree conferiscono gli incaridhresponsabili dei procedimenti; possono atiribal
responsabile del procedimento, in via ecceziortietesa con il Segretario e previa adeguata moivee,
anche il potere di adozione degli atti a rilevaeggerna.

Articolo 12 —conferimento di incarichi di responsalie di Area/PO e revoca

Gli incarichi di Responsabile di Area/PO sono cditifelal Sindaco a dipendenti di categoria D, tateen
conto degli elementi: natura e caratteristiche gebgrammi da realizzare e degli obiettivi
assegnati;complessita della struttura organizzagigaisiti culturali posseduti;attitudini e capacit
professionali, anche in considerazione delle espeei maturate, dei risultati ottenuti e degli edéile
valutazioni;esperienze possedute;specifiche competerganizzative.

Ai Responsabili di Area e conferita per contragtditolarita di posizione organizzativa. La duratfissata in

1 anno e non pud comungque superare la durata dedlatta amministrativo del Sindaco. In tal caso il
Responsabile continua ad esercitare i suoi corfipdia che non sia intervenuta la nomina del nudwo.
funzioni vengono compensate con la corresponsionmal retribuzione di posizione e una retribuziaine
risultato entro le misure previste nel C.C.N.L.erite nel tempo.

La revoca degli incarichi pud essere disposta dadidgo prima della scadenza del termine a seguito d
mutamenti organizzativi, a seguito della inosseraaselle direttive impartite dal Sindaco o dallai@a o in
conseguenza di specifico accertamento di risuiegativi ovvero a seguito di provvedimenti discigli.

Il provvedimento di revoca deve essere idoneantantevato.
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L'incarico di responsabilita della struttura preaoslla gestione delle risorse umane non pud essere
attribuito a coloro che attualmente o negli ultidi anni hanno rivestito o rivestono incarichi di
amministratori in enti locali, direttivi in orgaraazioni sindacali o in partiti politici, né a coboche hanno o
hanno avuto negli ultimi 2 anni incarichi di coltabzione remunerata e non occasionale con paotitiqd

ed organizzazioni sindacali.

Articolo 13— Sostituzione del Responsabile assente.

L'incarico di Responsabile di Area, in caso di vaza 0 di assenza del titolare, pud essere asse@uhta
interim”, per un periodo di tempo determinato, duaimente rinnovabile, ad altro Responsabile o al
Segretario.

Alla individuazione del sostituto provvede il Sicda

In caso di assenza per una durata superiore @60 g non dovuta a ferie e fatti salvi i casiui la legge o

il CCNL provvede diversamente, viene sospesa tébrione di posizione.

In caso di sostituzione per una durata superia®® giorni al sostituto verra corrisposta la retrione di
risultato spettante al sostituito;

Dello svolgimento di sostituzioni si tiene contacha nell’ambito della retribuzione di risultato.

Articolo 14 — Retribuzione di posizione e di risulato.

La retribuzione di posizione & determinata in rafip@l valore della stessa, accertata secondotericri
contenuti nel presente Regolamento.

La retribuzione di risultato & corrisposta a segditaccertamento e valutazione del grado di raggmento
dei risultati sulla base dei criteri stabiliti cihpresente Regolamento.

La valutazione ¢ effettuata dal Sindaco sulla loigdle proposta dell’Organismo Indipendente di Vaditne
ed e approvata dalla Giunta Comunale.

Articolo 15 —La valutazione delle posizioni.

Le posizioni di Responsabile di Area sono graduatendo conto di parametri comuni connessi alla
collocazione nella struttura, alla complessita oigeativa e alla responsabilita gestionale interth@sterna.

| parametri sono quelli riportati nello schema eghifinativo allegato. Lo stesso Allegato illustrache le
modalita operative per la valutazione ed il calabdtia corrispondente indennita.

Articolo 16 — Unita di progetto.

La Giunta Municipale, con proprio atto, puo indivédte specifiche unita di progetto con il compita@diare
la gestione di progetti determinati di particolacenplessita.
| progetti di cui al comma precedente, unitamefitebdettivo da perseguire, alle risorse da assegmeal ai
tempi di realizzazione del progetto o dei progettno individuati con la deliberazione della Giunta
Comunale di approvazione del Piano Esecutivo diti@®s, ovvero con successive deliberazioni di
variazione dello stesso.
Le Unita di progetto operano sotto la direzione @slponsabile avente competenza prevalente owadro d
responsabile nel caso di supporto ad una unica @st&aratterizzano per:

a) elevata specializzazione e complessita dei psbtecnico-funzionali;

b) costante interazione con le direzioni di Area 8drvizi.

Articolo 17 - Responsabile del Servizio Finanziario

Il Responsabile del Servizio assolve a tutte lezitm che l'ordinamento attribuisce al "ragionier"

qualifiche analoghe, ancorché diversamente dendenina

In particolare al responsabile del Servizio, olale competenze espressamente attribuite dallaejegg

compete la cura:

» dell'elaborazione e redazione del progetto dehbitadi previsione annuale e pluriennale;

» dellarelazione previsionale e programmatica

» della collazione di tutti gli allegati obbligatcal Bilancio (schema triennale delle OO.PP.; Pianoi&
Assistenziale...... );
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» del Rendiconto e della Relazione al Conto nonchiatté le verifiche intermedie previste dalla narm

» del Piano Esecutivo di Gestione, con gli elementiproprio possesso, secondo le indicazioni del
Sindaco, in attuazione del suo programma ed irzigeia alle proposte dei Dirigenti coordinate dal
Segretario Generale/Direttore Generale, se nommdtd Segretario Generale.

» della tenuta dei registri e scritture contabili @esarie, tanto per la rilevazione dell'attivitaafiaiaria,
anche agli effetti sul patrimonio del Comune d#il/ga amministrativa, quanto per la rilevazionei d
costi di gestione dei servizi e degli uffici, sedonia struttura e l'articolazione organizzative'dete;

» della tenuta delle scritture fiscali previste dallisposizioni di legge qualora il Comune assuma la
connotazione di soggetto passivo d'imposta.

* Tutte le altre competenze attribuite dal TUEL

Articolo 18 - Il Responsabile di Servizio

Spetta al Responsabile di Servizio:

» la verifica del funzionamento organizzativo del &80, dell'evoluzione delle normative e delle
esigenze dell'utenza, collaborando in modo attiyora@positivo con il Dirigente nella programmazione
ed eventuale reimpostazione degli interventi;

* la responsabilitd dei procedimenti amministratividelle procedure negoziali e la responsabilita
dell'istruttoria dei procedimenti e degli atti dompetenza del servizio, ai sensi degli artt. 5 delia
Legge 7/8/1990 n. 241 e dell’apposito Regolamenton@hale, quando non venga esplicitamente
attribuita ad altri dipendenti.

La responsabilitd del Servizio non determina alcimonoscimento automatico di eventuali indennita

contrattualmente previste.

Articolo 19 - Tipologia degli atti di organizzaziore.

Nell'ambito dell'attivita di definizione e gestiongella struttura organizzativa dell'ente, gli adli
organizzazione sono adottati nell'ambito delleaigpe competenze previste dalla legge, dallo Siagudal
presente regolamento rispettivamente:

dalla Giunta (deliberazione e direttive);

dal Sindaco (decreti e direttive);

dal Segretario Comunale (determinazioni, ordirgatvizio, ed atti di organizzazione);

dal Segretario Generale (determinazioni, ordirsetivizio ed atti di organizzazione);

dai responsabili di Area/PO (determinazioni, ordinservizio ed atti di organizzazione).

Articolo 20 - Decreto Sindacale di organizzazione

Il Decreto Sindacale e adottato dal Sindaco ndiiitordelle proprie competenze di carattere orgativa.

Il Decreto € immediatamente esecutivo, salvo davergscrizione.

Il Decreto Sindacale e trasmesso al Segretario @alawche ne cura l'attuazione.

Qualora il decreto comporti I'impegno o la liquitaze di spesa deve contenere l'attestazione dirtape
finanziaria.

Articolo 21 - Le deliberazioni

Le deliberazioni sono i provvedimenti assunti dagigani collegiali del Comune nell’ambito della
competenza loro attribuita dalla legge o dalloBtat

Le deliberazioni del consiglio e della giunta comensono assunte su proposta del Segretario o del
Responsabile di Area, se il procedimento consefidigatoriamente ad una istanza ovvero debba essere
iniziato d’ufficio. Negli altri casi, le deliberaani sono assunte su proposta del sindaco o delBaese
competente per materia, ovvero dei consiglieri auatiinei casi previsti dalla legge e dal regolarnent

Le proposte, una volta predisposte, devono essmésse al Segretario, provviste di tutti gligdle della
firma del Responsabile di Area e del Responsalgleptbcedimento. Sulle proposte di deliberazioies ¢
non siano mero atto di indirizzo, vanno acquisgiareri di regolarita tecnica e qualora comportinpegno

di spesa, il visto di regolarita contabile attestda copertura finanziaria.

Qualora I'organo competente intenda apportare rivadiioni alla proposta di deliberazione, sono asitjui
nuovi pareri di regolarita tecnica e, ove occocmtabile.
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Una copia degli atti deliberativi, una volta chang esecutivi, sara restituita da parte dell’'uffisegreteria
al responsabile di area, il quale ne curera I'edece. Copia degli stessi dovra essere trasmeksaltak
aree interessate. Tutte le determinazioni ancfieialella pubblicita e trasparenza, sono pubbécatAlbo
pretorio del Comune per la durata di 15 giorni.

Articolo 22 - La direttiva

La direttiva € l'atto con il quale la Giunta,o ih8aco orientano I'attivita di elaborazione e ditgme propria
del Segretario Comunale, o dei Responsabili, fp@bgettivi non altrimenti individuati nel Pianosgécutivo
di Gestione od in altri atti di valenza programroati

Articolo 23 - Le determinazioni

Gli atti amministrativi, aventi efficacia obbligata, esterna o interna all'Ente, adottati dal Stegre e dai
Responsabili o dai loro delegati, assumono la démazione di “determinazione”.

La determinazione reca gli elementi formali e swatdi, previsti dalla legge, in relazione alla cogta
tipologia provvedimentale adottata. Questa deveregsertanto costituita di una parte recante lavambne

e di una parte recante il dispositivo, che sia egnente alla motivazione, e chiaramente formulatqer
guanto concerne il contenuto dell’atto sia per quaiguarda la eventuale parte finanziaria.

La determinazione reca l'intestazione della stratiorganizzativa che adotta e deve inoltre esseredata,
ove ne consegua lI'assunzione di un impegno di spefiattestazione della relativa copertura finana.

La proposta di determinazione & predisposta dgbdtessibile del procedimento che, se soggetto diviako
Responsabile di area, la sottopone a quest’ultiend’@dozione, fatti salvi i casi in cui il resp@imle di area
abbia delegato il Responsabile del procedimento.

Nel caso in cui il responsabile di area non congesglla proposta presentata dal responsabile del
procedimento, deve darne espressamente atto nelgglimento e motivare le ragioni.

Nel caso che la proposta di determinazione o caslatto istruttorio venga predisposto dal respoiiesael
procedimento, lo stesso deve essere opportunamsendscritto.

Le determinazioni sono numerate secondo l'ordirmalogico di adozione da parte di ciascuna Area e
repertoriate in un apposito registro generale.

Le determinazioni sono atti definitivi e non somscettibili di ricorso gerarchico.

Tutte le determinazioni anche ai fini della pubitdice trasparenza, sono pubblicate al’Albo pretoidb
Comune per la durata di 15 giorni.

Articolo 24 - L'atto di organizzazione

Nell'ambito delle competenze che rientrano neli@z@ del potere di organizzazione del rapporttagoro
degli uffici e di gestione del personale, per lgeria non altrimenti assoggettate alla disciplingedge, di
Statuto o di regolamento, il Segretario e i Respbitisdi Area adottano propri atti di organizzazgrche
vengono trasmessi al Sindaco per la dovuta coneacen

Gli atti di organizzazione hanno natura privatstie, pertanto, vengono adottati seguendo i cambni e
principi del codice civile, delle leggi in materi lavoro subordinato e dei contratti collettivizi@nali di
lavoro.

Articolo 25 - L'ordine di servizio

Nell'ambito delle competenze di carattere orgatizagreviste dalla legge, dallo Statuto e dai tegenti,

il Segretario e i Responsabili di Area adottangpréordini di servizio".

Gli ordini di servizio sono sottoposti alle seguertrme procedurali di adozione:

L'ordine di servizio viene predisposto e sottoszrdal Segretario o dai Responsabili di Area secded
rispettive competenze;

L'ordine di servizio viene numerato (con autonomanerazione per ogni articolazione organizzativa),
datato, inserito nell'apposito registro di Servigiportato a conoscenza del personale interessed@esso i
mezzi ritenuti piu idonei;

Copia dell'ordine di servizio € inviata all'UfficRersonale ed agli altri Servizi eventualmenter@ssati.
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Articolo 26- Pareri e visto di regolarita contabile

| pareri di cui all'art. 49 D.Lgs n. 267/2000 -teshico, devono essere resi entro 3 giorni lavardalla data
in cui sono richiesti (ricevuti), salvo comprovategenze, nel qual caso il parere deve essereiatasa
vista.

Il visto di regolarita contabile attestante la atypea finanziaria € reso dal Responsabile Finaizemtro 3
giorni lavorativi dalla ricezione dell'atto, salammprovate urgenze, nel qual caso il parere deseres
rilasciato a vista.

Per i procedimenti indicati nell'apposito Regolatesul procedimento amministrativo, il rilascio geireri
di cui al comma 1 deve essere reso nei termirprevisti.

Il Segretario Comunale vigila sul rispetto di talimini.

Articolo 27 - Poteri surrogatori.

In caso di inerzia od inadempimento del Resporsaioimpetente, il Segretario Comunale puo diffidado
adempiere, assegnandogli un congruo termine, anakéazione all'urgenza dell'atto
Decorso il termine assegnato, il Segretario putitaosi al Responsabile inadempiente, con attoivata.

Articolo 28 — La Conferenza dei responsabili di ara

La Conferenza dei responsabili di area & compadt&epretario, con funzioni di coordinamento, éult i

responsabili.

La Conferenza dei responsabili & convocata e mhetsiedal Segretario; essa si tiene tutte le vdie se

ravvisi la necessita.

La Conferenza esercita un ruolo di impulso opeoagivdi supporto organizzativo. Su richiesta degljaDi

di Governo, avanza suggerimenti ed esprime valmazu problematiche concernenti il funzionamento

della struttura comunale, I'ambiente di lavoro dolanazione professionale. Svolge funzioni conselte

propositive in ordine all'assetto organizzativoa#id problematiche gestionali di carattere intecsitle.

In particolare la Conferenza:

» Verifica l'attuazione dei programmi ed accertadarispondenza dell'attivita gestionale con gli ttbre
programmati e definiti dagli organi di governo;

» Decide sulle semplificazioni procedurali che ings@no piu articolazioni della struttura;

* Propone l'introduzione delle innovazioni tecnolbg@er migliorare I'organizzazione del lavoro;

» Esprime valutazioni in merito a problematiche dettere generale riguardanti il personale ed iigerv

* Puo rilasciare pareri consultivi in relazione adaione e modificazione di norme statutarie e di
regolamento che hanno rilevanza in materia di orgamione, ivi compresa la proposta di
programmazione del fabbisogno di personale.

» Esamina ed esprime pareri su ogni altra questioneaihttere organizzativo ad essa demandata da
regolamenti comunali, ovvero su richiesta deglaoigli governo dell'Ente o su iniziativa del Presit.

La Conferenzasvolge inoltre un ruolo di collegamento delle stugt organizzative con gli Organi di
Governo.

La partecipazione del Segretario e dei responsaltaliConferenza & obbligatoria; della convocaziaeee
data comunicazione anche al Sindaco che vi puégpétre.

La Conferenza dei responsabili € validamente aitstiton la presenza della maggioranza dei comptien
Presidente € incaricato della redazione dei verdbgle riunioni e cura gli adempimenti consegueié
decisioni assunte, direttamente o tramite suo débeg
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Articolo 29 — Il procedimento amministrativo

Ai procedimenti amministrativi di competenza delkdruttura organizzativa, sia che conseguano
obbligatoriamente ad iniziativa di parte, sia cleblzthno essere promossi d'ufficio, si applicanooiene
dell'apposito regolamento comunale.

Nello svolgimento di ciascun procedimento ammiaitsio sono disposti solo gli adempimenti strettat@en
necessari per il compimento dell'istruttoria e lf@missione del provvedimento, indispensabili fedzione
di decisioni motivate o espressamente prescritlegifi o da regolamenti.

| procedimenti devono essere conclusi con l'ad@z@irun motivato provvedimento nel termine statjlfier
ciascun procedimento, dall'apposito speciale regetdo. In esso sono indicati, altresi, le areeservizi
responsabili dell'istruttoria e I'organo competaitadozione del provvedimento finale.

Quando non siano prescritte obbligatoriamente fopnoeedimentali, I'attivita amministrativa del Comeu
deve svolgersi con modalita semplici ed economéhen esiti immediati.

Articolo 30 — Semplificazione del linguaggio ammirstrativo.
| provvedimenti devono essere elaborati con lingiagemplice e facilmente comprensibile.
Qualora non sia possibile fare a meno di utilizzaeemini tecnici, la redazione dei documenti

del’'amministrazione e impostata in modo tale dé&are i lettori degli stessi alla migliore comprieme
degli elementi trattati.
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TITOLO Il
IL PERSONALE

Articolo 31 — Il personale

Il personale dellEnte é inquadrato nella dotaziorganica e nel contingente del Comune secondericdiit
funzionalita, efficacia e flessibilita operativa.

L'Ente valorizza lo sviluppo e la formazione prafiemale dei suoi dipendenti come condizioni essdindi
efficacia della propria azione.

La gestione del rapporto di lavoro e effettuata atinche hanno natura privatistica, adottati eskrcizio
dei poteri del privato datore di lavoro.

Sono garantite paritd e pari opportunita tra uoraigionne per I'accesso al lavoro e per il trattamenl
lavoro.

Situazioni di svantaggio personale, familiare eiaecdei dipendenti saranno oggetto di particolare
attenzione, compatibilmente con le esigenze dirdegazione del lavoro.

Articolo 32 - Mansioni individuali.

Il dipendente deve essere adibito alle mansiominealel profilo per il quale é stato assunto e aflansioni
considerate equivalenti nel’ambito della categdlimppartenenza prevista dai contratti colletibxiyero a
guelle corrispondenti alla categoria immediatamesuperiore che abbia successivamente acquisito per
effetto di procedure selettive (progressioni diriean). L'esercizio di fatto di mansioni non copesdenti

alla categoria di appartenenza non ha effettonaidiéll'inquadramento del lavoratore. Dello svolgirto di
mansioni superiori al di fuori degli ambiti previstlalla normativa e direttamente responsabile il
Responsabile dell’Area.

Articolo 33 - Attribuzione temporanea di mansioni siperiori.

Il dipendente, per obiettive esigenze di servizio, gggere incaricato temporaneamente a svolgere onansi
proprie della categoria immediatamente superiore:
a) nel caso di vacanza di posto in organico, per uinge non superiore a sei mesi, prorogabili fino a
dodici, qualora siano state avviate le procedurdgpeopertura del posto vacante;

b) nel caso di sostituzione di altro dipendente assenh diritto alla conservazione del postn
esclusione dell’assenza per ferie, per la durdtasigenza.

Nel caso di assegnazione di mansioni superiodjgendente ha diritto alla differenza tra il tratento
economico iniziale previsto per l'assunzione nedfify rivestito e quello iniziale corrispondenteleal
mansioni superiori di temporanea assegnazione, oferimanendo la progressione economica di
appartenenza e quanto percepito a titolo di retiime individuale di anzianita.

L'esercizio temporaneo di mansioni superiori nanbatisce il diritto all'assegnazione definitivalldestesse.
L’assegnazione di mansioni superiori puo esserpodia attraverso la rotazione tra piu dipendenti
determinazione del responsabile dell’Area presdoiladipendente e incaricato, nell’lambito dellearise
espressamente assegnate per tale finalita, se@pdogrammazione dei fabbisogni.

Non costituisce esercizio di mansioni superiotirilauzione di alcuni soltanto dei compiti delle mséoni
stesse e lo svolgimento di tali attivita senzaibttere della prevalenza.

E' di regola esclusa la mobilita verso mansiongiiioki salvo nei casi espressamente previsti datige o
dal contratto.

Articolo 34 - Posizioni di lavoro e responsabilitadel personale

Il personale svolge la propria attivith a servizo nellinteresse dei cittadini ed e direttamente e
gerarchicamente responsabile verso i DirigentiSegjretario Generale/Direttore Generale deglcattpiuti
nell'esercizio delle proprie funzioni.

Il personale € inserito nella struttura dell'ereomdo criteri di funzionalita e flessibilita optva.
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Ogni dipendente dell'ente e inquadrato con specifantratto individuale in una categoria e con tofilp
professionale secondo il vigente contratto collettiazionale di lavoro.

Con rispetto dei contenuti del profilo professi@ndl inquadramento, il dipendente & assegnatovatsa il
rapporto di gerarchia ad una posizione di lavoiaotrispondono specifici compiti e mansioni.

Sulla base di esigenze connesse all'attuazionepagrammi operativi, il Dirigente e il Segretario
Generale/Direttore Generale possono assegnarersbrade inserito nella propria unita mansioni non
prevalenti della categoria superiore ovvero, occadimente ed ove possibile con criteri di rotazjone
compiti o mansioni immediatamente inferiori sente «id comporti alcuna variazione del trattamento
economico.

Nel rispetto delle norme contrattuali e delle effet capacita professionali del dipendente, la ziose di
lavoro assegnata puo essere modificata in ogni mtmn atto di organizzazione del Direttore dutra

o del Segretario Generale/Direttore Generale penild che a lui afferiscono.

Il contratto individuale conferisce la titolarit@ldapporto di lavoro ma non quella ad uno spezifiosto.

Il personale si attiene al codice di comportameigiadipendenti.

Articolo 35 - - Orario di servizio

I Comune determina l'orario di servizio anchenmdo differenziato, assumendo come preminenti gli
interessi della collettivita e dell’'utenza.

All'interno dell’'orario di servizio, il Responsabil determina l'orario di ufficio e I'orario di agara al
pubblico nel rispetto delle direttive organizzatingartite dal Sindaco.

L'orario di ufficio e I'orario di apertura al pukibb devono essere portati a conoscenza dell'uteregiante
idonee forme di comunicazione, anche informatica.

E riservata al Sindaco la determinazione dell'oraliservizio

Articolo 36 - Lavoro a tempo parziale

E ammessa la trasformazione del rapporto di lawtempo pieno in rapporto a tempo parziale senza
obbligo di procedervi per 'Amministrazione comuaal

Il rapporto di lavoro a tempo parziale puo essetgpd orizzontale, verticale o misto.

| posti part-time, previsti nella dotazione organi trasformati su richiesta, non possono comurmegsere
superiori al contingente determinato ai sensi dedlanativa vigente e delle disposizioni contraitual

Il responsabile valutata la richiesta di trasforibag in part-time avanzata in relazione alle esigen
dell’Ente ed alla disciplina normativa e la auteaove non ostino gravi ragioni di servizio, nongoéndo
I'attivita di lavoro che si intende svolgere nom $h contrasto con quella svolta presso il Comuna o
concorrenza con essa, determini comunque cordliftateressi con tale attivita.

Le modalita orarie delle prestazioni lavorative aley essere definite, nell’lambito dell’orario di\seio,
preferibilmente in maniera consensuale, per conteanp le esigenze di funzionalita dei servizi ellgue
individuali del lavoratore. Qualora l'articolaziomearia proposta dallo stesso possa comportarendisihi
ai servizi, non risolvibili durante la fase delfdiimento, il dipendente & invitato a modificarerégime
orario proposto, conformemente a motivate esigelefinite dal’amministrazione, pena la non accattd
della richiesta di part-time.

La disciplina del contratto di lavoro a tempo palzie comunque rimessa alla contrattazione cotetti
nazionale ed alle leggi.

Articolo 37 — Ferie e permessi

Le ferie sono un diritto irrinunciabile del dipemde.

Entro il mese di maggio di ogni anno deve essatatie I'apposito piano-ferie a cura di ogni Settaen
specifico, anche se non esclusivo, riferimentofelfee del periodo estivo.

Le ferie debbono essere previamente autorizzateRdaponsabile , al quale la relativa domanda deve
pervenire con congruo anticipo.

Le ferie dei responsabili di servizio sono autatezdal Segretario Comunale.

Compete ai responsabili, nell’'ambito delle strigtuui sono preposti, la concessione di ferie sexond
I'apposita pianificazione, di permessi retribuiti,permessi brevi, nonché di disporre le modaléardlativi
recuperi.
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La concessione delle ferie deve essere preventi@meoncordata, nelllambito della specifica
programmazione, con il Segretario. Per i respotigalé compito e attribuito al Segretario. PeBdgretario
provvede direttamente il Sindaco.

Il responsabile del personale & competente in materassenze per malattia o per infortuni, astenger
maternita, aspettative.

Tutti i permessi, comunque denominati, previstifalae legale o contrattuale (quali permessi, conged
aspettative nonché tutti i restanti titoli giustétivi di assenza) sono autorizzati e dispostiREdponsabile
nel quale é incardinato il dipendente che li rideieoppure dal Segretario Comunale per i Respdinsibi
Area.

Articolo 38 — Ufficio di Staff.

In relazione a quanto disposto dal Testo Unicoede#iggi sul’Ordinamento degli Enti Locali, & derdata
alla Giunta la costituzione di uffici posti allarelita dipendenza del Sindaco, della Giunta o desgessori,
per l'esercizio delle funzioni di indirizzo e dirdoollo loro attribuite dalla legge, quali 'ufficidi Gabinetto e
la segreteria particolare; il servizio di comuniocae ed immagine, che comprende l'ufficio stampa.

Detti uffici possono essere costituiti da dipendearterni o con collaboratori assunti mediante caitid a
tempo determinato, permanendo la condizione ched'Bon sia strutturalmente deficitario o in digses
dichiarato.

Articolo 39 — Formazione del personale.

La formazione e l'aggiornamento professionale deewdenti costituiscono strumenti di carattere
permanente per la valorizzazione e lo sviluppoed@ibfessionalita presenti nellAmministrazione.
L'ammontare delle risorse finanziarie destinate aliluppo delle attivita formative del personate|
rispetto delle effettive capacita di bilancio vedeterminata in osservanza delle norme contrattuali

Il Servizio Personale elabora annualmente, sulée loille richieste pervenute dai responsabili cete, il
Piano di Formazione dei dipendenti, che fara pietdPEG.

In assenza del Piano di Formazione, la partecipazia congressi, convegni, corsi o0 seminari di
aggiornamento e/o formazione professionale € aztia dai responsabili di Area.

La partecipazione dei responsabili di Area ad atize di formazione e autorizzata dal Segretario.

La partecipazione del Segretario e autorizzat&amlaco.

Articolo 40 — Viaggi e missioni dei dipendenti.

Le missioni del Segretario e dei responsabili sautorizzate dal Sindaco.

| responsabili autorizzano le missioni dei diperidieicardinati nella propria struttura.

Alla liguidazione del rimborso spese spettanti pemle il responsabile di Area al quale e stato afffidl
budget sulla base delle tabelle presentate.

Articolo 41 — Provvedimenti disciplinari.

Le sanzioni disciplinari e i criteri per la loro @jgazione, nonché le procedure sono individuatlada
contrattazione collettiva e dalla normativa.

L'Ufficio competente per i Procedimenti Disciplinaassume i provvedimenti disciplinari, salvo il
rimprovero verbale, nei confronti del personaleedigente. Esso € individuato nell’'Ufficio del Segrit ed

e presieduto dal Segretario.

Articolo 42 — Datore di lavoro — Responsabile deleBvizio di prevenzione e protezione interno.

Il Sindaco con proprio provvedimento nomina traesponsabili il Datore di Lavoro per I'esercizio ldel
funzioni di cui al D. Lgs. n. 81/2008 e successnaificazioni ed integrazioni.

A tal fine al responsabile nominato spettano tuttinnessi poteri gestionali e provvedera all’agsamtnto di

tutti gli obblighi normativi e, in ragione strumaite, anche mediante disposizioni impartite ai raspbili
delle Aree interessate che saranno tenuti ad ogmseguente adempimento amministrativo, contabile e
finanziario.

Il responsabile individuato come datore di lavoomima il medico competente.
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Il Sindaco designa il responsabile del servizipréivenzione e protezione interno.
La responsabilita del servizio di prevenzione etgmione interno pud essere conferita all’esterno co
incarico a professionista specializzato.

Articolo 43— Programmazione del fabbisogno di perswle

La programmazione annuale e triennale del fabbsdgpersonale e adottata dalla giunta, nel riepet
principi previsti dal D.Lgs n. 165/2001, su progodei responsabili. Tale proposta é formulata de s
Conferenza dei responsabili.

Articolo 44 — Incompatibilita.

Il dipendente non pud svolgere attivita lavorataledi fuori del rapporto di servizio, fatto salvaanto
previsto dall'art.53 del D.Lgs. n.165/2001 e susives modifiche ed integrazioni e fatto salvo quanto
previsto per i dipendenti che fruiscano del rappait lavoro a tempo parziale con prestazione non
superiore al 50% di cui all'art.1 - comma 56 - aédigge n.662/96 e successive modifiche ed intemraz

Al dipendente con rapporto di lavoro a tempo piersotempo parziale con prestazione superiore al &0%

guella a tempo pieno, e fatto divieto :

1. diesercitare attivita di tipo commerciale, indigd&r o professionale autonomo;

2. diinstaurare altri rapporti d'impiego, sia allpeidenze di enti pubblici che alle dipendenze wagir
e, comungue, di svolgere attivita di lavoro suboatth con soggetti diversi dal Comune;

3. di assumere cariche in societa, aziende ed emtifiodbdi lucro, tranne che si tratti di societajende
od enti per i quali la nomina sia riservata all'amsirazione comunale o di societa cooperative ai
sensi, in tale ultimo caso, del DPR n.3/57 art 61;

4. ricevere incarichi da aziende speciali, istituzjsocieta a partecipazione pubblica, pubblici caziso
che abbiano in atto interessi od utilita in decisin attivita dell'amministrazione comunale.

Al dipendente con rapporto di lavoro a tempo pdezieon prestazione lavorativa pari o inferior&@do di
guella a tempo pieno, e fatto divieto di svolgetteviga lavorativa subordinata o autonoma nei saléi in
cui tale attivita comporti conflitto di interessore la specifica attivita di servizio svolta dal eimente
medesimo.

Articolo 45 — Attivita consentite che non richiedow preventiva autorizzazione

E' consentito a tutti i dipendenti svolgere, afubiri dell'orario di servizio, senza necessita diventiva
autorizzazione, anche a titolo oneroso:

1. collaborazione a giornali, riviste enciclopedidraik;

2. utilizzazione economica da parte dellautore o meee di opere dellingegno e di invenzioni
industriali;

3. partecipazione a seminari e convegni in qualitéditore ;

4. incarichi per i quali & corrisposto solo il imbordelle spese documentate;

5. incarichi per lo svolgimento dei quali il dipender& posto in posizione di aspettativa, comando o d
fuori ruolo;

6. incarichi conferiti da organizzazioni sindacali ipehdenti presso le stesse distaccati 0 in aspettat
non retribuita.

Articolo 46 - Incompatibilita relativa - Criteri pe r il rilascio delle autorizzazioni

Il dipendente con rapporto di lavoro a tempo pienmarziale con prestazione superiore al 50% dilguel
tempo pieno, ferme restando le incompatibilita kgsodi cui all'art.88, non pud svolgere prestagion
collaborazioni od accettare incarichi, a titolo ms®, senza averne prima ottenuto formale autariana.

L'attivita, per essere autorizzata, deve presetgaseguenti caratteristiche:

1. essere di tipo occasionale e non assumere carditprevalenza, anche economica, rispetto al lavoro
dipendente: il compenso lordo per uno o piu indareffettuati nel corso dell'ultimo anno non puod
superare di norma il 50% della retribuzione loradarisposta I'anno precedente, esclusi i compensi
previsti dall'art.89;
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2. evidenziare la capacita professionale del diperdemton arrecare danno o diminuzione all'aziona ed
prestigio dell'amministrazione.

L'attivita autorizzata deve svolgersi totalmenteliaduori dell'orario di servizio e non comportarealcun
modo I'utilizzo di personale, mezzi, strumenti dodenti dell’Amministrazione Comunale.

Articolo 47 - Procedimento autorizzativo

L'autorizzazione e rilasciata dal Dirigente delltanorganizzativa alla quale afferisce il ServiBiersonale,
previo Nulla Osta del Segretario Generale/DirettGenerale e del Dirigente del Settore, nel rispdéb
termini e disposizioni indicati all'art. 53 del @& n.165/01 e ss. mm. ii.- comma 10 - con le seguen
modalita:

1. ai fini del rilascio dell'autorizzazione, i dipemdeinteressati, ovvero I'amministrazione che iden
conferire l'incarico, dovranno inoltrare apposithiesta al Servizio Personale, che istruisce lativa
pratica, indicando: la natura, l'oggetto, la durdéa modalita dell'incarico, il soggetto che intend
conferirlo ed il compenso pattuito;

2. sulla richiesta dovranno apporre il parere favolewonon favorevole (motivato in tale ultimo cado)
Dirigente del Settore di appartenenza;

3. contestualmente alla richiesta di autorizzaziomehea se presentata direttamente dall'Ente chedaten
conferire l'incarico, il dipendente interessatoe@uto a rilasciare apposita dichiarazione in ordine
all'esistenza di altri incarichi ed alla situaziodei compensi percepiti e da percepire nell'anno di
riferimento.

Articolo 48 — Mobilita interna.

Si intende per mobilitd interna I'assegnazione alispnale dipendente nell’esercizio annuale nonigi@v

dalla programmazione e che costituisce pertantéaziane di PEG. La mobilita all’interno dell’'unita

organizzativa € esclusiva prerogativa e competdakeesponsabile di Area.

Nell’ambito delle determinazioni per I'organizzaaedegli uffici e delle misure inerenti alla gestodel

rapporto di lavoro i Responsabili utilizzano la riitd interna quale strumento:

» per una maggiore flessibilita degli organici voli'adeguamento delle strutture organizzative agli
obiettivi indicati dall’ Amministrazione;

e per valorizzare I'impiego del personale, al fingatjgiungere I'ottimizzazione dell’'utilizzo dellsorse
umane e per un migliore ed efficace funzionamemisdrvizi;

e per la valorizzazione della professionalita delspeale dipendente in relazione alle loro aspirazon
alle capacita dimostrate;

* per la copertura dei posti vacanti in dotazioneaorcg.

Articolo 49 — Tipologie di mobilita

Dato atto che all'interno delle singole Aree gti di mobilitd del personale dipendente sono di petanza
del Responsabile delle funzioni di gestione deflerse umane assegnate all'inizio dell’anno cd?E(G, la
mobilita interna si attua mediante provvedimentbSkgretario Comunale nei seguenti casi:

a) assegnazione in via definitiva ad una diverso eet@ventualmente con mutamento del profilo
professionale posseduto;

b) assegnazione temporanea a funzioni diverse;

La fattispecie di cui alla lettera a) pud avverdhefficio 0 su domanda del dipendente, valutataoedo le
priorita organizzative dell’'Ente e del Servizio.

Le operazioni di mobilita sono realizzate nel rispelel criterio di equivalenza delle mansioni eingli, a
tutela dell'insieme di nozioni, di esperienza epdrizia acquisite dal dipendente nella fase debrav
antecedente alla mobilita medesima.

Articolo 50 — Mobilita interna definitiva su richie sta del dipendente

L’Amministrazione Comunale procede, con cadenzaes@nale, ad esaminare eventuali istanze pervenute
dal personale dipendente volte ad ottenere la it@hiiterna extrasettoriale, se debitamente matiat

BN

munite del parere del Responsabile nel quale iemtilente & strutturalmente incardinato. Il Segmtari
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Comunale sottopone il richiedente ad un colloguidividuale volto a verificare le motivazioni effiet e
rilevanti che supportano la richiesta di mobilies.( particolari condizioni di salute, di famiglidi, lavoro,
ecc). L’accoglimento della domanda e subordinakarsdlisi delle esigenze di servizio emerse in sdie
programmazione annuale delle attivita e dei consetyfiabbisogni di ciascun ufficio, compatibilmerien
le esigenze organizzative del buon funzionamentidagparato amministrativo. Nel caso di accoglinent
della domanda, avra luogo I'assegnazione in viindisfa alla nuova unita organizzativa. Le domamde
accolte resteranno agli atti e saranno vagliateasiin cui dovessero sorgere nuove necessita.

Articolo 51 - Trasferimento d’ufficio

La mobilita d'ufficio & disposta dal Segretario Qamale si attua soltanto per comprovate ragioniitden
organizzative e produttive.

L'iniziativa del trasferimento spetta allorganomspetente, anche su segnalazione del Responsalbile ne
quale il dipendente é incardinato.

Articolo 52 - Assegnazione temporanea a funziorerse

L'assegnazione temporanea a funzioni diverse puerare, d'ufficio, nei casi di particolari punte di
attivita o incrementi del carico di lavoro non petive tali, comunque, da non poter essere adeigngaiiz
fronteggiati da personale gia adibito. Il provvedirto del Segretario sentiti i Responsabili inteasdeve
contenere l'indicazione del termine iniziale e fendel trasferimento. Decorso tale termine il digemte
riprende servizio presso il servizio di apparterenz

Articolo 53 — Patrocinio legale.

L'Ente, anche a tutela dei propri diritti ed inssie ove si verifichi l'apertura di un procedimerdo
responsabilita civile o penale nei confronti di smo dipendente per fatti o atti direttamente cosines
all'espletamento del servizio e all'adempimentacdeipiti d'ufficio, assumera a proprio carico, adiaione
che non sussista conflitto di interessi, ogni ondiradifesa sin dall'apertura del procedimento facen
assistere il dipendente da un legale di comunedrgeado e che la scelta dello stesso sara effettdat&nte

su proposta del dipendente, ritenendosi in ogno aascessario il consenso dello stesso. A tal fine i
dipendente informa subito I'Ente della aperturaudi procedimento di responsabilita civile o penale,
proponendo nel contempo il legale di propria fidyau tale richiesta la giunta deliberera motivatat®. E’
esclusa la possibilita di corrispondere rimbordiedspese legali a conclusione di tale tipo di pdimenti.
Per i procedimenti di responsabilita amministraiivdipendente ha diritto al rimborso delle spesgali a
seguito di sentenza definitiva di proscioglimento.

In caso di sentenza di condanna esecutiva perctatimessi con dolo o con colpa grave, I'Ente ripetial
dipendente tutti gli oneri sostenuti per la suashfin ogni grado di giudizio.

L'Ente anche a tutela dei propri interessi stipaulpolizza assicurativa a copertura della respolisabivile

dei titolari di posizione organizzativa. In talelippa potra essere compreso anche il patrocinialéegulla
base delle previsioni di cui ai CCNL.

Articolo 54 — Relazioni sindacali.

Il sistema delle relazioni sindacali si conformgpgincipi normativi in vigore, nel rispetto dellastinzione

dei ruoli e delle responsabilita, si esplica in moda contemperare gli interessi dei dipendenti al
miglioramento delle condizioni di lavoro e allo Isygpo professionale con I'esigenza di elevareidadfa e
l'efficienza dell'attivita amministrativa e dei ger erogati.

Le relazioni sindacali sono ispirate alla collalzimae, correttezza, trasparenza e prevenzioneodditt.

| responsabili di Area, nell'ambito delle competto assegnate, curano le relazioni sindacalriméndo

e coinvolgendo le Organizzazioni Sindacali, e Bvaho per il rispetto degli istituti della contr@tione e
concertazione nelle materie stabilite dalle noroetattuali e di legge.

La delegazione trattante di parte pubblica & notirgalla Giunta tra i responsabili di Area. Essa é
presieduta dal Segretario.

L’Ente e rappresentato in sede di concertazione redgponsabile della o delle Aree interessate. La
rappresentanza spetta al sindaco o ad un assemsole materie per le quali la competenze decisioaa
attribuita agli organi politici.
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TITOLO Il
INCARICHI A TEMPO DETERMINATO

Articolo 55 — Contratti a tempo determinato.

In relazione a quanto disposto dall’Art. 110 destbeUnico delle Leggi sul’Ordinamento degli Entidali,
’Amministrazione pu0 stipulare contratti di lavorsubordinato a tempo determinato per elevate
professionalita e funzionari dell’Area Direttiva.

| contratti di cui al comma 1 sono stipulati perctgpertura di posti vacanti in dotazione organicanaasi
eccezionali, per posti al di fuori della dotaziamrganica ed in assenza di professionalita analpgbsenti
allinterno dellEnte. L'accertamento di tale comidine, che pud manifestarsi sia in termini oggettive
soggettivi, € accertata previamente alla indizideka procedura e deve essere accuratamente do@iaen
motivata.

| soggetti cui conferire I'incarico debbono possederequisiti richiesti dal presente Regolamentdaéie
vigenti disposizioni contrattuali e di legge peglzalifica da ricoprire.

| contratti di cui al presente articolo non possanere durata superiore al mandato del Sindacarinacal
momento del perfezionamento del contratto e cessan l'insediamento del nuovo Sindaco. Ove non
diversamente previsto nel provvedimento di conferita dell'incarico essi hanno durata triennale.

Per il trattamento economico trova applicazione ntpaprevisto dal Testo Unico delle Leggi
sull’Ordinamento degli Enti Locali.

Il contratto a tempo determinato € risolto di dlirihel caso in cui I'Ente Locali dichiari il disse venga a
trovarsi nelle situazioni strutturalmente defiagadi cui al Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamerdegli
Enti Locali.

Il testo del precedente comma 6 dovra essere afjgone! contratto di cui al comma 1.

Articolo 56— Incompatibilita.

Oltre ai casi di incompatibilita previsti da spédife disposizioni di legge, non possono essereecitingli
incarichi di cui al precedente articolo:

a) ai conviventi, parenti fino al quarto grado civibel affini fino al secondo grado del Sindaco, degli
Assessori e dei Consiglieri Comunali;

b) ai rappresentanti del Comune presso Enti, azieddestguzioni dipendenti o comunque sottoposti al
controllo o alla vigilanza del Comune;

c) ai soci di societa (anche di fatto), aventi pegkg per contratto societario la legale rappreseataelle
stesse od il controllo delle societa medesime nméelia detenzione di quote rilevanti del capitaleché i
direttori tecnici delle societa in parola, alle jilaComune abbia affidato appalti di lavori, fature o servizi

o dell’affidamento dell'incarico.

Articolo 57 — Requisiti per il conferimento dell'incarico a tempo determinato.

Gli incarichi in oggetto sono conferiti con provueénto del Sindaco, motivato in ordine alla sussiza
delle condizioni previste dallo stesso articolo engono attribuiti a persone che possiedano i nagess
requisiti per I'accesso dall’esterno a tempo indeieato sia sotto il profilo del titolo di studigja di
eventuale iscrizione ad Albi Professionali richéesialla legge, sia, infine, sotto il profilo di peslenti e
qualificanti esperienze lavorativo - professiorsaolte nel medesimo settore per il quale si vuoleferire
l'incarico.

L’Ente rende pubblica, in particolare attraverssitib internet del Comune, I'albo pretorio ed aftyeme che
garantiscano una pubblicita adeguata, in via or@dinper almeno 10 giorni consecutivi, la volonta di
conferire eventuali incarichi ed i criteri per tadividuazione. Gli interessati presentano appakit@anda,
cui viene allegato un curriculum. Tali domande s@saminate, per verificare il possesso dei requisit
previsti, dal Segretario. Il sindaco pu0 sentirlun colloquio.
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Articolo 58 — Stipulazione del contratto e suo coenuto.

Alla stipulazione del contratto per gli incariclm oggetto provvede il Segretario Comunale, dopoithe
Sindaco abbia con un proprio provvedimento indiaidul soggetto a cui conferire l'incarico.

Nel contratto, oltre alle generalita delle parthmplete di codice fiscale, dovranno essere in qadie

previsti:

a) iprogrammi da realizzare, con indicati i tempéedecuzione;

b) gli organi preposti alla verifica dei risultati;

c) la previsione della facolta di revoca dell'incaritocaso di sussistenza di precise ragioni di @&se
pubblico, concrete ed attuali, con corrispondepteesponsione di un indennizzo in ragione del gerio
di incarico ancora da espletare, da corrispondéseitazione di ogni pretesa dello stesso;

d) la previsione della facolta di risoluzione anti¢gpdell’incarico per il caso in cui le verifichefettuate
diano luogo all'accertamento del non raggiungimedségli obiettivi, previa valutazione negativa
dell'OIV nel caso in cui gli venga conferita la eione di un’Area; la risoluzione verra dispostapalo
che sia stata effettuata la contestazione petts@il'interessato e che allo stesso sia stategasto un
termine perentorio per presentare le sue contrailewiyila decisione verra posta in capo al Sindao®
la motivera in ordine alle ragioni specifiche dell&soluzione e in relazione alle eventuali
controdeduzioni presentate dall'interessato; saoliré fatto salvo il diritto del Comune all'eveata
risarcimento del danno;

e) l'entita del compenso;

f) la durata dell'incarico e la facolta di prorogapgdate del Comune per la durata massima consentita;

g) l'obbligo di rispettare il segreto d'ufficio e lpecifica menzione della sussistenza di respontabiliili,
penali e contabili nell'espletamento dell'incarico;

h) l'obbligo di rispettare tutti i vincoli di esclugt& del rapporto previsti per i dipendenti pubblici
considerato il suo rapporto di assunzione comertdoe dipendente a tempo determinato;

i) I'eventuale conferimento di in carichi di direzigne

j) la previsione della risoluzione del contratto is@ali dichiarazione di dissesto dell’Ente e qualdate
stesso venga a trovarsi in situazione strutturaleneteficitaria.
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TITOLO IV
INCARICHI DI COLLABORAZIONE

Articolo 59 — Finalita e ambito di applicativo

Il presente regolamento definisce e disciplinaiiedr i requisiti e le procedure per il conferinbendi
incarichi individuali, con contratti di lavoro aumomo, di natura occasionale o coordinata e contivaa
sulla base di quanto previsto dall'articolo 7, cdanite seguenti, del D.Lgs n. 165/2001, e s.m.i., e
dall'articolo 110, comma 6 del D.Lgs n. 267/2000@ in avanti "incarichi").

| contratti di lavoro autonomo di natura occasienai identificano in prestazioni d'opera intellate, rese
senza vincolo di subordinazione e senza coordinBomesn l'attivita del committente; i relativi indeti
sono conferiti ai sensi e per gli effetti deglitaP222 e seguenti e degli artt. 2230 e seguehtiattice civile
e generano obbligazioni che si esauriscono coonipimento di una attivita circoscritta e tendemizhte
destinata a non ripetersi, ancorché prolungatéengbo, e sono finalizzate a sostenere e migliararecessi
decisionali dell'ente.

Gli incarichi di lavoro autonomo, siano essi ocoasii che di collaborazione coordinata e continuati
compresi nell'ambito di applicazione, del regolatoesono i seguenti:

a) incarichi di studio, afferenti a specifiche indagiasami ed analisi su un oggetto o un particolare
problema d'interesse dell'ente, con la finalitmidurre un risultato che diverra proprieta detéen
e sara da questo utilizzato; il requisito esseezala predisposizione di una relazione scrittaléin
nella quale sono illustrati i risultati dello stad le soluzioni proposte;

b) incarichi di ricerca, riguardanti lo svolgimentoatfivita di speculazione e di approfondimentotreta
a determinate materie e la prospettazione deiivefé&gultati e soluzioni, i quali presuppongono la
preventiva definizione di specifici programmi datpadell'ente;

c) consulenze, consistenti nell'acquisizione, trapréstazioni professionali, acquisizione di pareri,
valutazioni espressioni di giudizio su una o piadfiche questioni proposte dall'ent; altre
collaborazioni esterne ad elevato contenuto prinfieake;

d) collaborazioni.

| contratti di lavoro autonomo, di natura coordin& continuativa, si identificano in prestazioropdra
intellettuale, rese nell'ambito di rapporti di @ddbrazione di carattere sistematico e non occa&pohe

si estrinsecano in prestazioni d'opera intelletusdse con continuita e sotto il coordinamento del
committente, ma senza vincolo di subordinazionafedte ai sensi e per gli effetti degli artt. 2282
seguenti e degli artt. 2229 e seguenti del codieide¢c nonché dell'articolo 409 del codice di prduea
civile.

Questi contratti sono espletati senza vincolo diosdinazione o sottoposizione al potere organizeati
direttivo e disciplinare del Committente; non comipno obbligo di osservanza di un orario di lavoré,
l'inserimento nella struttura organizzativa del @uttente e possono essere svolti, nei limiti codaty
anche nella sede del Committente.

Articolo 60 - Esclusioni, totali o parziali, dallambito applicativo del Regolamento

Non soggiacciono all'applicazione delle disposikzidel presente titolo gli incarichi ai componenégi
organismi di controllo interno e dell’OIV; per ladividuazione dei componenti di tali organismi sar@
comunque rispettati i vincoli di pubblicita previdal presente regolamento.

Sono altresi esclusi gli incarichi per le collatmoai meramente occasionali che si esauriscononian u
prestazione episodica, caratterizzata da un rapgortuitu personae" che consente il raggiungimedeb
fine, e che comportano, per la loro stessa natuma, spesa equiparabile a un rimborso spese, qdali a
esempio la partecipazione a convegni e seminargjrigola docenza, la traduzione di pubblicazioni e
simili (indicate al comma 6, dell'articolo 53 delll@s. n. 165/2001 in quanto compatibili con loegtiw
regime autorizzatorio per i dipendenti pubblicl)conferimento di tali incarichi non comporta lli#tzo
delle procedure comparative per la scelta del boHatore. In ogni caso devono essere pubblicinatitigli
incarichi che prevedono compenso.

Per il conferimento degli incarichi di progettazéom materia di lavori pubblici, di direzione lavar
collaudo, di cui all'articolo 90 del decreto legisvo 12 aprile 2006, n. 163, nonché per il comfemto
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degli altri incarichi previsti da tale provvedimentivi compresi gli incarichi di assistenza e
rappresentanza in giudizio, rimangono vigentitdevisioni normative, relative alle specifiche atéy che
determinano i requisiti dei collaboratori o anclkeeprocedure per l'affidamento dell'incarico, angiee
guanto riguarda l'evidenza pubblica. Per gli indarisotto la soglia di 100.000 euro, devono essere
rispettate le procedure di trasparenza e comparazpeeviste dall'articolo 91, comma 2 del CodiceRER,
che trovano concreta attuazione secondo le mogabitéste dal presente regolamento. Per serviarmitiire
inferiori a ventimila euro, & consentito |'affidante diretto da parte del responsabile del procedimeei
termini previsti dal vigente Regolamento comunadela fornitura di beni e servizi in economia.

Analoghi criteri a quelli riportati nel precederdtemma 3 devono essere rispettati in tutti i castunle
disposizioni d legge prevedono il ricorso a coli@zmoni professionali esterne come per esempioilper
condono edilizio.

Articolo 61 - Programma annuale per I'affidamento aegli incarichi di collaborazione

I Comune puo stipulare contratti di collaborazionatonoma, indipendentemente dall'oggetto della
prestazione, solo con riferimento alle attivitdtistionali stabilite da una legge o previste nagramma
approvato dal Consiglio ai sergll'articolo 42, comma 2, del D.Lgs. 267/2000.

Nei provvedimenti di conferimento di tali incarickara espressamente citata la norma di leggerogtamma
approvato dal Consiglio.

Articolo 62 - Determinazione della spesa annua mass

La spesa annua massima che puo essere destifiagamzibmento degli incarichi di cui al presentgalamento

e fissata nel bilancio di previsione. Il rispettel detto di spesa & verificato dal Responsabilé&Adeh
Economico/Finanziaria su ogni singola determinaziodi conferimento di incarichi, unitamente
all'attestazione di regolarita contabile.

Articolo 63 - Ricorso ai collaboratori esterni

La competenza all'affidamento degli incarichi & msponsabili competenti che intendono avvalersene.
Gli incarichi possono essere conferiti solo in gi@aordinaria, per motivi eccezionali e per esigenz
temporanee. Non devono riguardare attivita generiohcomunque riconducibili alle attivita di tipo
ordinario, oltre che rispettare i requisiti previdl presente regolamento.

Articolo 64 - Presupposti per il conferimento di ircarichi esterni

Gli incarichi possono essere conferiti ad espertipdrticolare e comprovata specializzazione anche
universitaria. Si prescinde dal requisito della poovata specializzazione universitaria in caso di
stipulazione di contratti d'opera che debbano esseolte da professionisti iscritti in ordini o atbcon
soggetti che operino nel campo dell'arte, dellottapelo o dei mestieri artigianali, fermo restarido
necessita di accertare la maturata esperienzatteles nonché per applicazioni informatiche ecasi previsti
dalla normativa. Rimangono vigenti tutte quelle yis®ni normative che per specifiche attivita
determinano i requisiti dei collaboratori o ancleeprocedure per I'affidamento dell'incarico.

| presupposti per il conferimento di incarichi, ¢ai verifica deve analiticamente risultare dalatti
conferimento, oltre all’essere compreso nella digacprogrammazione o riguardare un’attivita obétagia

per legge ed all'essere il relativo onere compresaetto di spesa, sono i seguenti:

a) l'oggetto della prestazione deve corrisponderecaliepetenze istituzionali attribuite dall'ordinarteen
all'ente;

b) l'oggetto di cui alla letta) deve essere strettamente collegato a programrttivdiga o progetti specifici
e determinati, da cui si rileva che per la lorolilzazione € richiesto I'apporto di specifiche
conoscenze o di contributi di qualificata professida di livello universitario, o di altro livello
previsto dalle normative specifiche di settore;

c) sideve verificare che in termini di rapporto tenbfici e costi vi sia convenienza per l'ente;

d) l'ente deve avere preliminarmente accertato I'stesza, all'interno della propria organizzazione,
delle strutture e delle figure professionali idoradle svolgimento dell'incarico ovvero I'impossitail
oggettiva di utilizzare le risorse umane disponddilsuo interno;
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e) la prestazione deve essere di natura temporandereeate qualificata; a tal fine si considerano
prestazioni di alta qualificazione quelle conneasprofessioni intellettuali per le quali sono
richieste la laurea o eventualmente anche particalalitazioni, autorizzazioni o qualificazioni,
anche comportanti I'iscrizione in ordini e/o alNegli altri casi occorre una specifica dimostragion
della sussistenza di tale requisito.

f) devono essere preventivamente determinati duteigo| oggetto e compenso della collaborazione.

g) limporto del compenso, adeguatamente motivatdeamcrelazione alle tariffe professionali, devsess
strettamente correlato alla effettiva utilita cheplerivare all'ente dalla esecuzione della prastiaz
oggetto dell'incarico;

h) gli incarichi devono essere conferiti nel rispettella procedura comparativa di cui ai successivi
articoli.

Articolo 65 - Accertamento delle condizioni per I'tilizzazione delle risorse interne

Si potra ricorrere al conferimento degli incarichicollaborazione qualora venga documentata, previ
espressa ricognizione, I'impossibilita e/o la nonwenienza di utilizzare personale dipendenteeadat’,
pure in possesso dei requisiti professionali necgssa piu utiimente utilizzato in altre attivitstituzionali
che altrimenti verrebbero penalizzate dalla scaesgmantitativa e qualitativa del personale effattiente in
servizio, nonché nel caso in cui l'aggiornamenta ormazione del personale dipendente dell'entefgre
fronte a specifiche esigenze sopravvenute risétasgleguata rispetto alla importanza e/o compéedsile
tematiche da affrontare.

Allo scopo di accertare l'inesistenza, sotto il fiwoqualitativo o quantitativo, allinterno dellpropria
organizzazione, delle strutture e delle figure essfonali idonee allo svolgimento dell'incarico o,
comunque, l'impossibilita oggettiva di utilizzaee risorse umane gia disponibili ed in servizioirddrno
dell'ente, viene seguita la seguente procedura:

a) il responsabile competente, una volta che hareto I'impossibilita di utilizzare personale cell
propria Area, invia al Segretario una relazionetenente la specificazione delle iniziative e delle
attivita nelle quali si articola il progetto o irggramma di lavoro, per la cui realizzazione si
rende necessaria lI'apporto del collaboratore esterto schema del disciplinare d'incarico, pretsa
altresi le caratteristiche professionali e curadalichieste nonché la durata prevista per logivanto
dell'incarico;

b) il Segretario invia agli altri responsabili, agta richiesta di accertamento in ordine alla gmea
nell’Area della professionalita richiesta;

¢) gli altri responsabili forniscono una documentatadivata illustrazione dell'esito, positivo 0 ntga,
dell'accertamento.

Gli incarichi possono essere conferiti solo allesnegativo della verifica condotta dal Segretagio
formalmente comunicata al responsabile competertersunque, decorsi 15 giorni dalla richiesta irabét
senza aver ottenuto alcuna attestazione.

Al fine di agevolare le procedure di accertamenseidlinate nei commi 1 e 2, I'ente organizza uaada
dati delle professionalita e delle specializzazipossedute dai propri dipendenti, ai fini di usgibile
utilizzo per finalita istituzionali, in luogo delffidamento di incarichi di lavoro autonomo.

Articolo 66 - Selezione degli esperti mediante predure comparative

Gli incarichi sono conferiti tramite procedure @lezione con comparazione dei curricula professiona
degli esperti esterni e, ove ritenuto opportunogessivo colloquio dei partecipanti alla selezione.

Il responsabile competente predispone un apposaiieadi selezione, da pubblicare all'Albo pretaisul sito
internet dell'ente per un periodo non inferiore Gadiorni e non superiori a 30 giorni, nel qualensia
evidenziati:
a) i contenuti caratterizzanti la collaborazione ragia come risultano dal programma di attivita, ie da
progetti specifici e determinati dall'ente e conabiinin allegato all'avviso;
b) i titoli, i requisiti professionali e le esperienzehiesti per la partecipazione alla selezionelle a
prescritta procedura comparativa,
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c) il termine, non inferiore a dieci giorni, entro cuievono essere presentate le domande di
partecipazione, corredate dei relativi curriculadelle eventuali ulteriori informazioni ritenute
necessarie in relazione all'oggetto dell'incaricootlaborazione;

d) i criteri di valutazione dei titoli, dei requisjprofessionali e delle esperienze indicati nelle aode di
partecipazione alla selezione ed i punteggi didmbniper ogni titolo, le modalitd della
comparazione dei candidati (solo titoli o titolcelloquio);

e) il giorno dell'eventuale colloquio;

f) le materie e le modalita dell'eventuale colloquio;

g) le modalita di realizzazione dell'incarico;

h) il tipo di rapporto per la formalizzazione dell'arecco (occasionale o coordinato e continuativo);

i) il compenso complessivo lordo previsto.

In ogni caso per I'ammissione alla selezione pesnferimento dell'incarico occorre:

a)essere in possesso della cittadinanza italianainaldegli Stati membri dell'Unione europesa;

b)godere dei diritti civili e politici;

c)non aver riportato condanne penali e non essetimatsio di provvedimenti che riguardano
I'applicazione di misure di prevenzione, di degisicvili e di provvedimenti amministrativi iscritt
nel casellario giudiziale;

d) non essere sottoposto a procedimenti penali;

e)essere in possesso del requisito della particelammprovata specializzazione universitaria ozgmne
in ordini e/o albi strettamente correlata al cooterdella prestazione richiesta o deve dare adaguat
dimostrazione della esperienza acquisita nel caswstieri artigianali.

Per incarichi di importo inferiore ad euro 7.50040thui lordi I'incarico professionale pud essenefedto
all'esito di una apposita indagine di mercato,etafa attraverso una lettera d'invito conteneritelgienti di
cui al comma 2da inviare ad almeno tre soggetti dotati dei ratjunecessari. Detti soggetti possono
essere individuati tra quelli iscritti alle listeatcreditamento formate ai sensi del successiiar.

Per le esigenze di flessibilita e celerita delkEriguardanti incarichi di assistenza tecnica I'amstrazione
puo attingere tra i soggetti iscritti alle listeagicreditamento formate nell’ente, nel rispettopiligicipi previsti

in materia di collaborazioni esterne dall'ordinatoen

Articolo 67 - Modalita e criteri per la selezione @gli esperti mediante procedure comparative

Il responsabile competente procede alla selezieneahdidati che partecipano alla selezione, vatigan
termini comparativi i titoli, i requisiti profesgiali e le esperienze illustrate dai singoli cantilidacondo le
indicazione dell'avviso, avuto riguardo alla coregrza dei medesimi titoli con le esigenze e le itiaal
istituzionali che si intendono perseguire con &imco, secondo le indicazioni contenute nel prognano nel
progetto.

Per la valutazione dei curricula, il responsabil® pvvalersi di una commissione tecnica internajinata
con suo atto e dallo stesso presieduta.

Nel caso di selezione per titoli e colloquio, sorautati preventivamente i titoli ed al colloquiorn®
ammessi solo i candidati che hanno conseguito tiggg piu elevati nel numero massimo di dieci urilta
punteggio per il colloquio non puo essere supeatieemeta del punteggio massimo previsto peoli tit
All'esito della valutazione dei curricula e deilogui, ove richiesti, e stilata una graduatorianurito
secondo l'ordine decrescente dei punti attribuitiascun partecipante alla selezione, approvataatton
motivato del responsabile competente.

Il candidato risultato vincitore, € invitato allat®scrizione del contratto individuale di lavonat@nomo.
L'esito della procedura comparativa deve esserbljgako all'Albo pretorio e sul sito internet defite per
un periodo non inferiore a 10 giorni.

Articolo 68 - Conferimento di incarichi professiondi senza esperimento di procedura comparativa

In deroga a quanto previsto dal precedente arti@@pil responsabile competente pud conferire gli

incarichi in via diretta, senza l'esperimento diqadure di selezione, quando ricorra una delle esggu

situazioni:

a) quando non abbiano avuto esito positivo le procedwmparative di cui al precedente articolo, a
patto che non vengano modificate le condizioni istevdall'avviso di selezione o dalla lettera di
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invito;

b) in casi di particolare urgenza, adeguatamente dentati e motivati, quando le scadenze temporali
ravvicinate e le condizioni per la realizzazioné mptegrammi di attivita, degli obiettivi e dei preti
specifici e determinati dall'ente, che richiedon@sécuzione di prestazioni professional
particolarmente qualificate in tempi ristretti, n@onsentano l'utile e tempestivo esperimento di
procedure comparative di selezione oppure per i@ttikelative a prestazioni per le quali si
richiedono particolari e specifiche competenze cmmparabili.

c) prestazioni lavorative di tipo complementare, nmomprese nell'incarico principale gia conferito,
qualora motivi sopravvenuti ne abbiano determifeatwecessita per il risultato finale complessivotal
caso lattivita complementare potra essere affidatea alcuna selezione, a condizione che non possa
essere separata da quella originaria, senza rpoageuidizio agli obiettivi o ai programmi perseguit
con l'incarico originario;

d) per attivita comportanti prestazioni di natura séitke o culturale non comparabili, in quanto
strettamente connesse alle abilitd del prestatéopeda o a sue particolari interpretazioni o
elaborazioni, per cui risulta notorio che uno splm fornirle o eseguirle con il grado di perfedon
richiesto.

Articolo 69 - Liste di accreditamento di esperti

L'ente puo istituire una o piu liste di accreditatoedi esperti esterni con requisiti professiopali esperienza
minimi da essa stabiliti, eventualmente suddivisetipologie di settori di attivita. Le liste soaggiornate di
norma almeno annualmente.

Il responsabile competente, ricorre alle liste abraditamento, per invitare alle procedure compaali
selezione un numero di soggetti almeno sufficiesudie assicurare un efficace quadro di confronto e
comungue non inferiore a tre.

Per la predisposizione delle liste, I'ente pubbliai con periodicita annuale, un apposito avviso
pubblico e con landicazione dei requisiti professionali che devassere posseduti dai soggetti
interessati.

La iscrizione nelle liste avviene sulla base di provvedimento motivato del responsabile del
personale e in ordine alfabetico dei candidati.

Articolo 70 - Disciplinare di incarico

Il responsabile formalizza l'incarico conferito neette stipulazione di un disciplinare, inteso
come atto di natura contrattuale nel quale sonoipa&ti gli obblighi per il soggetto incaricato.
Il disciplinare di incarico, stipulato in forma #ta, contiene i seguenti elementi:
a) le generalita del contraente;
b) la precisazione della natura della collaboraziomelagoro autonomo, occasionale o
coordinata e continuativa;
c) il termine di esecuzione della prestazione e/oudath dell’incarico;
d) l'oggetto della prestazione professionale, secoledandicazioni del programma o
progetto che viene allegato al contratto;
e) le modalita specifiche di esecuzione e di adempimeéelle prestazioni e delle eventuali
verifiche;
f) l'ammontare del compenso per la collaboraziond ewgntuali rimborsi spese nonché le
modalita per la relativa liquidazione;
g) le modalita di pagamento del -corrispettivo, che asatisposto solo a seguito
dell’accertamento delle attivita effettivamente ls¥p
h) la specifica accettazione delle disposizioni dedspnte regolamento; la determinazione
delle penali pecuniarie e le modalita della lorplagazione;
i) la definizione dei casi di risoluzione contrattuptr inadempimento;
j) il foro competente in caso di controversie;
k) le modalita di trattamento dei dati personali érittil dell'interessato ai sensi del D.Lgs
196/2003.

Non & ammesso di regola il rinnovo del contrattealaborazione. Il committente pud prorogare
ove ravvisi un motivato interesse la durata deltiaito solo al fine di completare i progetti e per
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i ritardi non imputabili al collaboratore, fermostando il compenso pattuito per i progetti
individuati.

Il responsabile competente provvede alla determonazdel compenso che deve essere stabilito in
funzione dell'attivita oggetto dell'incarico, dellguantita e qualita dell'attivita, dell'eventuale
utilizzazione da parte del collaboratore di mezgirementi propri, anche con riferimento a valori
di mercato ed alle eventuali tabelle contenentatiéfe professionali.

Il pagamento € comunque condizionato alla effettiz@lizzazione dell'oggetto dell'incarico. La
corresponsione avviene di norma al termine dellolgginento dell'incarico, salvo diversa
pattuizione del disciplinare in relazione alle ewati fasi di sviluppo del progetto o dell'attivita
oggetto dell'incarico, e comunque non avviene @tenza mensile. In ogni caso, il collaboratore &
tenuto alla presentazione di una relazione finlstrativa delle attivita svolte e degli obiettivi
raggiunti.

Articolo 71 - Verifica dell'esecuzione e del buon esito dell'inceco

Il responsabile competente verifica periodicameitecorretto svolgimento dell'incarico,
particolarmente quando la realizzazione dello stegscorrelata a fasi di sviluppo.

Il responsabile competente accerta, altresi, ilnbasito dell'incarico, mediante riscontro delle
attivita svolte dall'incaricato e dei risultati ertiuti, assumendo in caso di accertamento negativo i
provvedimenti idonei.

Il responsabile competente verifica I'assenza deromlteriori, previdenziali, assicurativi e la
richiesta di rimborsi spese diversi da quelli, dualmente, gia previsti e autorizzati.

Articolo 72 - Regime particolare per i contratti di collaborazione coordinata e continuativa

Gli incarichi possono essere conferiti con rappditicollaborazione coordinata e continuativa aissen
dell’articolo 409, n. 3, Cpc, nel rispetto dellssaplina del presente regolamento, quando le piesta
d'opera intellettuale e i risultati richiesti al lletooratore devono essere resi con continuitd & dbt
coordinamento del responsabile competente.

Le prestazioni sono svolte senza vincolo di subemzione e sono assoggettate a un vincolo di
coordinamento funzionale agli obiettivi/attivitagegto delle prestazioni stesse, secondo gquantditstab
dal disciplinare di incarico e dal responsabile petente.

Al collaboratore non possono essere affidati patestionali autonomi né compiti di rappresentaretbedte,
né la sua attivita puo consistere nello svolgimeitwompiti ordinari.

Il collaboratore non €& tenuto al rispetto di unriorgpredeterminato; la sua attivita pud esserecdata
presso le sedi del’Amministrazione, secondo lettlire impartite dal responsabile competente, dlgu
mette eventualmente a disposizione i locali, leeatature e gli impianti tecnici strettamente fonaili
all'espletamento dell'incarico.

Gli eventuali obblighi di iscrizione alla gestiogseparata Inps di cui alla legge 335/1995, e s.snnQ

a carico del collaboratore, che & tenuto a daroeeid comunicazione all'amministrazione. Gli evdntua
obblighi di iscrizione all'Inail sono a carico dalinministrazione, che & tenuta a darne idonea
comunicazione al collaboratore. Il collaboratoreal&esi tenuto a dare idonea certificazione delle
deduzioni eventualmente spettanti nonché degliddtr ritenuti necessari.

| diritti e i doveri del committente e del collaltore, le modalita di svolgimento delle prestaziowasi di
sospensione e di estinzione del rapporto di cotkione sono disciplinati dalla Determinazione del
Responsabile di area e dal Disciplinare d'incarico.

Il responsabile & tenuto a garantire, osservandoadeguata vigilanza, che le modalita di svolgimetella
prestazione non siano analoghe a quelle del lasudvordinato.

Articolo 73 - Pubblicizzazione degli incarichi

| contratti di collaborazione/consulenza, relati@ rapporti disciplinati dal presente regolamento,
acquistano efficacia a decorrere dalla data di podkione del nominativo del consulente/collaborato
dell'oggetto dell'incarico e del relativo compessib sito istituzionale dell'Ente.

L'amministrazione pubblica sul proprio sito istituzale tutti i provvedimenti di incarico, compledi
indicazione dei soggetti percettori, della ragialed'incarico e dell'ammontare previsto, honcheue
l'aggiornamento tempestivo in merito allammontatel compenso erogato. In caso di omessa
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pubblicazione, la liquidazione del corrispettiva gé incarichi di cui al presente comma costiteisibecito
disciplinare e determina responsabilita erarialdRésponsabile preposto.

Gli elenchi, messi a disposizione per via teleraatsono altresi trasmessi semestralmente alladBresi del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della FunzerPubblica, e contengono per ogni incarico i rihemti
identificativi del consulente o del collaboratorg lo stesso € stato conferito, I'oggetto, la dueail compenso
previsto ed eventualmente erogato.

Articolo 74 - Registro degli incarichi

Anche ai fini di cui al precedente articolo, etigto il Registro degli incarichi, nel quale devoessere annotati
tutti gli incarichi conferiti dall'amministrazione,qualsiasi titolo effettuati e con qualsiasi mda
Nel Registro sono riportati tutti gli elementi pigtvdal presente titolo e puo essere suddividipwlogie.

Il Registro é gestito dal Segretario il quale, raatk personale addetto alle funzioni di supporto:

a) cura la formazione, la tenuta e l'aggiornamentd_agjistro;

b) fornisce le informazioni necessarie agli uffici quetenti per la predisposizione delle Determinazeoni
Disciplinari d'incarico;

¢) garantisce le forme di pubblicita.

Copia degli incarichi aventi importo superiore @08 euro viene trasmessa, a cura del Segretdacedione
regionale di controllo della Corte dei Conti.

Articolo 75 - Norma transitoria e disposizioni finali

In sede di prima applicazione del presente regatéaned ai fini della determinazione del tetto desm si
terra conto degli incarichi di collaborazione estegia formalizzati ed in corso alla data di emtliatvigore
del presente regolamento.

Dalla data di entrata in vigore del presente regel#o sono abrogate tutte le altre disposizioni
regolamentari, anche contenute in altri regolamemtiunali, concernenti la disciplina i criteri,gquisiti e

le procedure per il conferimento di incarichi indivali, con contratti di lavoro autonomo, di natura
occasionale o coordinata e continuativa incomgatibn le disposizioni del presente regolamento.

Un estratto del presente Regolamento sara traspaessioa del Segretario, alla Sezione regionala d&brte
dei conti entro 30 giorni dalla relativa adozione.
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TITOLO V
CONTROLLI INTERNI

Articolo 76 - Articolazione del sistema di controlb interno.
Il sistema di controllo interno del Comune € atto nelle seguenti attivita:

a) controllo strategico;

b) controllo di gestione;

c) controllo di regolarita amministrativa e contabile;

d) valutazione dei titolari di posizione organizzatevdel personale.

Articolo 77 - Controllo strategico.

Il controllo strategico e finalizzato a supportdeeattivita di programmazione strategica e di iiadio
politico amministrativo degli organi di governo kemte e ad assicurare la funzione di valutazione
dell'adeguatezza delle scelte compiute in sedétdazione dei piani, dei programmi e degli altrugtenti

di determinazione dell'indirizzo politico in terniili congruenza tra i risultati conseguiti e gliiethivi
predefiniti.

Il controllo strategico € svolto dall’Organismo ipendente di valutazione nell’ambito della valutews
della performance organizzativa.

Articolo 78 — Controllo di gestione.

Il controllo di gestione e il sistema di attivitapeocedure dirette a verificare lo stato di attaaei degl
obiettivi programmati, la misurazione della penfiance e, attraverso I'analisi delle risorse actpissidella
comparazione tra i costi e la quantita e qualita séevizi offerti, la funzionalita della organiziame
dell'ente, l'efficacia, l'efficienza ed il livellodi economicita della azione amministrativa allo mrdi
ottimizzare, anche mediante tempestivi interventiodrezione, il rapporto tra costi e risultati.

Il controllo di gestione e svolto dall’'O.1.V., arelavvalendosi di specifiche risorse professionali.

La missione del controllo di gestione consiste foehire informazioni rilevanti, tempestive e di djtea a
supporto dell’attivita di direzione, anche attragef'utilizzo delle moderne tecnologie di rete. tganismo
preposto al controllo di gestione collabora coasponsabili destinatari delle informazioni prodateon il
collegio dei revisori.

L'organismo preposto al controllo di gestione, fspdne rapporti periodici sullo stato di attuaziategli
obiettivi e sui complessivi andamenti gestionalieefro il mese di aprile, di ciascun anno, il rappo
consuntivo del controllo stesso.

Per lo svolgimento delle sue attivita, in particelgper la misurazione delle performance organizeati
dellintero ente e delle singole aree e delle peménce individuali, I'Organismo Indipendente di
Valutazione si avvale delle informazioni e dei nepelaborati dal controllo di gestione ed a talefine
indirizza e coordina l'attivita.

Articolo 79 — Controllo di regolaritd amministrativ a e contabile.

Il controllo di regolarita amministrativa e contigbideve rispettare, in quanto applicabili alla Hidab
amministrazione, i principi generali della revistoaziendale asseverati dagli ordini e collegi adaén
operanti nel settore. Esso € esercitato per le¢iadlativa competenza dalle seguenti figure:

a) dal Segretario, per quanto attiene al controllaedjolarita amministrativa e all'attivita di consoia
tecnico giuridica,
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L'attivita di verifica della regolarita amministigd € intesa, in via preventiva, sulle proposte di
deliberazione di competenza della Giunta e del [@bosda esercitarsi in funzione di collaborazipw
consulenza e di supporto tecnico nei riguardi defjici responsabili dei relativi procedimenti.

b) dal Responsabile dell’Area Finanziaria e dai ravidei conti per quanto attiene alla regolaritatebiie e
alla copertura finanziaria;

L'attivita di verifica e visto di regolarita contéd e copertura finanziaria € apposto dal Respalesde!
Servizio Finanziario sulle proposte di deliberagodi Giunta e Consiglio e sulle Determinazioni dei
Responsabili di Area/Servizio.

L'attivita di verifica e I'espressione dei parem gharte del revisore dei conti & effettuata suttgppste di
deliberazione di Consiglio e Giunta nei modi e teirprevisti dal TUEL e dal re golamento di contaai

c) dai singoli Responsabili d'area in linea tecnicalpespecifiche attribuzioni loro conferite.

Il visto di regolarita tecnica € apposto sulle mste di deliberazione di Giunta e Consiglio e sulle
determinazioni dei Responsabili di Area/Serviziotedimento.

La responsabilitd della regolarita amministrativainéogni caso intrinseca alle figure del Segretario
Comunale, dei responsabili di Area/Servizio e desfponsabili del Procedimento.
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TITOLO VI
IL SISTEMA DI VALUTAZIONE

Articolo 80- Finalita

La misurazione e la valutazione della performarelie dtrutture organizzative e dei dipendenti alfiazata
ad ottimizzare la produttivita, la qualita, I'efiémza, I'integrita e la trasparenza dell’attivitdhrainistrativa
alla luce dei principi contenuti nel Titolo Il déécreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

Il sistema di misurazione e valutazione della pennce e altresi finalizzato alla valorizzazionkrderito e

al conseguente riconoscimento di meccanismi préraladipendenti dell’ente in conformita a quanto
previsto dalle disposizioni contenute nei Titolellll del decreto legislativo 27 ottobre 2009180.

Articolo 81 - Ambito di applicazione

Il presente titolo disciplina lattivita di misurmne e valutazione della performance delle strattur
amministrative dell’ente complessivamente consigerdelle singole Aree in cui si articola, dellesjzioni
organizzative e del personale.

Esso contiene, altresi, disposizioni sulla traspeae la rendicontazione della performance.

Articolo 82 - Soggetti del sistema di misurazione ealutazione della performance

| soggetti che intervengono nel processo di misongze valutazione della performance organizzagiva
individuale sono:

a) il Sindaco;

b) la Giunta;

¢) I'Organismo Indipendente di Valutazione della Perfance (OIV);

d) ititolari di posizione organizzativa

e) i cittadini/utenti e le loro associazioni.

Articolo 83 - Definizione degli obiettivi e deglindicatori — Ciclo della performance

Gli obiettivi assegnati ai responsabili sono défiannualmente nel PEG (o nello strumento sempliéali
programmazione economica) € nel PDO ovvero neldPiglla Performance sulla base del bilancio di
previsione e dell'allegata relazione previsionafg@grammatica.

Gli obiettivi devono rispettare i principi fissatall'articolo 5 del D.Lgs n. 150/2009.

In particolare essi devono essere: rilevanti einpanti rispetto ai bisogni della collettivita, alfaissione
istituzionale, alle priorita politiche ed alle gbgie dellamministrazione, per cui devono essere
corrispondenti alle indicazioni di carattere geteraontenute negli strumenti di programmazione
pluriennale; specifici e misurabili in termini capti e chiari, anche attraverso la presenza dcatdri; tali

da determinare un significativo miglioramento dejlalita dei servizi erogati e/o delle attivitascda non
essere limitati al mero mantenimento della situaziesistente (ovviamente in quanto compatibile laon
rigiditdA connessa alla organizzazione ed alla dsime dell'ente); riferibili ad un arco temporale
determinato; commisurati ai valori di riferiment@royanti da standard definiti a livello nazionald e
internazionali, nonché da comparazioni con ammaEgdni omologhe e, nelle more della loro definmgo
rispondenti ai requisiti previsti dalle carte diadjta dei servizi e da norme di legge, ivi comprésaspetto

dei termini di conclusione dei procedimenti; conftabili con le tendenze della produttivita
del’amministrazione, con riferimento ove possibiéé triennio precedente, in modo da determinare
comunque effetti di miglioramento; correlati allaatjta ed alla quantita delle risorse disponibdlipé
sostenibili.

Gli obiettivi sono formulati dallamministrazionengo il 31 ottobre dell’anno precedente e contenglan
articolazione delle fasi necessarie al loro raggjitnento. Del rispetto dei tempi si tiene conto 'aetbito
della valutazione delle capacita manageriali dspoasabili. Essi sono negoziati con il Segretaridallo
stesso coordinati e raccolti in un unico documemiioo il 30 novembre dell'anno precedente. Il Segre li
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correda con uno o piu indicatori ed un peso podefze saranno illustrati preventivamente ai respbiti.
Il Segretario provvede, contemporaneamente, adangii fattori di valutazione delle capacita mamidjee
gli indicatori per la valutazione delle competepzefessionali, completandoli con la assegnaziongels.
Il Segretario € assistito dall’Organismo Indiperntdeti Valutazione.

Proposte di obbiettivi possono essere formulateretgionsabili di area. Del fattore capacita di petg si
tiene conto nell'ambito della valutazione delle acifh manageriali dei responsabili.

Gli obiettivi sono contenuti nel Piano degli Obhigt(PDO) ovvero nel Piano della performance ecson
approvati dalla Giunta nell’ambito del PEG o delb#éogo strumento semplificato di programmazione.
Entro il 30 settembre dell'anno gli obiettivi aseatj possono essere rinegoziati. Ai responsabsspoo,
altresi, essere assegnati ulteriori obiettivi cheergano durante I'anno, previa comunicazione dge kel
Segretario. Analoga operazione dovra essere etatanche per gli obiettivi eliminati in corso dieecizio.
Le modifiche al PDO - Piano della Performance spurovate dalla Giunta.

Nel caso in cui un obiettivo non sia raggiunto gagioni oggettivamente non addebitabili al respbilegalo
stesso non sara considerato valutabile e, di caeseg, la valutazione sara effettuata sugli atirettivi,
rimodulandone in proporzione il peso.

Articolo 84 - Le fasce di merito
La suddivisione in fasce non & dovuta se il nunagbdipendenti é inferiore a 15 unitd e le posizion
dirigenziali sono inferiori a 5 unita.

Articolo 85 - Criteri di valutazione

L’OlV, individua e specifica, unitamente all’assegione ai singoli responsabili del PDO - Piano aell
Performance, i fattori e i criteri di valutazionengpletandoli con gli indicatori e i pesi ponderali.

La valutazione delle prestazioni viene effettuata aferimento:
- alle performance individuali;
- alle performance organizzative.

Articolo 86 - Valutazione dei risultati dei titolari di posizione organizzativa

La valutazione dei risultati ha ad oggetto il gralloaggiungimento degli obiettivi assegnati alp@ssabile

di area con il PEG e il PDO.

| risultati da valutare si riferiscono sia agli etbivi di carattere individualeperformance individuale che a
quelli riferiti allintero ente ovvero all'interoedtore diretto gerformance organizzatiyaNell'ambito di
guesta componente si tiene conto degli esiti deltavalutazione secondo il sistema CAF.

Nella valutazione dei risultati si tiene conto dielle risorse umane, finanziarie e strumentali gz al
singolo responsabile per il conseguimento degliettivi di gestione che degli eventuali scostamenti
dall'obiettivo a causa di fattori non riconducikdlla responsabilita del responsabile.

| fattori di valutazione e le griglie di punteggiono contenuti in appendice al regolamento.

Articolo 87 - Valutazione delle capacita managerialdei titolari di posizione organizzativa

La valutazione delle capacita manageriali prendecansiderazione l'insieme delle capacita e delle
competenze organizzative e relazionali rilevatecoeiportamenti nel corso dell’anno.

Nellambito dei fattori di valutazione delle cap@cimanageriali deve essere adeguatamente conaidarat
capacita di interazione con gli organi di indirizzalitico.

L’OlIV individua ed assegna, unitamente agli obiettid ai fattori di valutazione delle capacita mgeraali,
anche gli indicatori su cui effettuare la valutamaelle capacita professionali.

Articolo 88 - Valutazione delle competenze professmali dei titolari di posizione organizzativa

La valutazione delle competenze professionali dsponsabili tiene conto della qualita dello svokyino
delle loro attivita di istituto, anche alla lucd decessario livello di aggiornamento.
L’OlV, individua ed assegna, unitamente agli olvettd ai fattori di valutazione delle capacita ragariali,
anche gli indicatori su cui effettuare la valutamalelle competenze professionali.
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Articolo 89 - Valutazione dell'indagine di customersatisfaction

La valutazione dell'indagine di customer satisi@actconcerne la rilevazione del grado di soddistazidegli
utenti/cittadini (customer esterna) rispetto allzalga dei servizi forniti dall’Area o dai servian essa
incardinati.

Ai fini della rispettiva valutazione, ogni respob#a dovra documentare di avere svolto almeno una
indagine di customer satisfaction nel primo ann@leteno tre indagini a regime. Il contenuto e ledaiita

di tali indagini sono definite dal Segretario, $&ntresponsabili dei Area dell’Ente. L'indaginewda essere
svolta di norma in forma anonima, la quantita deposte dovra essere statisticamente signifiaagivnion
saranno prese in considerazione le risposte naerte

| risultati dell'indagine sono riportati in appasiport elaborati, con I'assistenza dell’OlV, &#gretario.

Del mancato o insufficiente svolgimento delle dtéivdi indagine si deve tenere conto nella valotaei

Articolo 90 - La capacita di valutazione dei collabratori

La capacita di valutazione dei collaboratori € agpata dall’OlIV in relazione agli esiti dei giudidfettuati
dal Responsabile di Area nei confronti dei proptiaboratori.
Nella valutazione di cui al comma precedente, I'G\attiene ai criteri e agli indici di misurakdliprevisti.

Articolo 91 - Metodologia, tempistica e soggetto Watatore

Entro il 31 maggio ed il 30 settembre di ogni anfO|V effettua la valutazione intermedia del grado
raggiungimento degli obiettivi e degli altri fattodi valutazione. Si procede ad una sola valutazion
intermedia, entro il 30 settembre, nel caso inlduilancio, il PEG ed il PDO non siano stati aditentro il
mese di gennaio.

L'OIV propone la valutazione della performance aigaativa dell’intero ente e delle sue articolakzion
organizzative entro il 31 gennaio dell’anno suceessSi tiene conto degli esiti delle indagini distomer
satisfaction. Tale valutazione é sottoposta aliiesalella giunta e, successivamente al suo recefmmen
formale, e pubblicata sul sito internet. Tenendateodegli esiti di tali attivita, 'OIV approva iwia
definitiva la valutazione della performance orgaatwa.

L'OIV consegna al Sindaco la proposta di valutagidimale dei responsabili di Area entro il 31 marzo
dell'anno successivo, una volta che sia stata a@dotiefinitivamente la valutazione della perfornganc
organizzativa e dopo che i responsabili hanno &tduit propri collaboratori. A tal fine esso acqss la
relazione al consuntivo, il report del controllo gistione contenente la misurazione delle perfocman
individuali e collettive e le relazioni dei respabdi. Su richiesta degli stessi o di propria iatata pud
ascoltarli direttamente.

La proposta di valutazione individuale, prima dsexe consegnata al Sindaco per le sue decisiai, fin
viene trasmessa ai singoli responsabili. L'OIV gute ad ascoltare i responsabili che ne facciartuesta
e/o ad esaminare eventuali memorie/relazioni ptatemagli stessi in merito alla proposta di vaittae
individuale ad essi pertinente, da presentare d@rgiorni dal ricevimento della proposta di vahitae.

L’OIV elabora la proposta di valutazione individeatlefinitiva tenendo anche conto delle osservazioni
formulate dal responsabile interessato. Nel castiddedi discostarsene e tenuto a fornire adeguata
motivazione.

Il Sindaco decide la valutazione finale entro il&§fiile dell’anno successivo — nel caso di audzidincui al
comma 4, il termine é differito al 31 maggio. Nelso in cui si discosti dalla proposta dell’OIV deve
motivare adeguatamente la sua scelta.

Articolo 92 - Attribuzione della retribuzione di ri sultato

Nella attribuzione ai responsabili della retribumodi risultato si deve tenere conto del peso wiffeiato
della retribuzione di posizione in godimento.

Articolo 93 Criteri di valutazione del personale

Il contenuto di questo articolo & oggetto di cottraione con i soggetti sindacali. (eventuali mictié
saranno apportate al testo in seguito alla contatbne).
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| responsabili, subito dopo I'approvazione del piategli obiettivi, coerentemente con quelli che ggiho
stati assegnati, assegnano ai dipendenti utiliredta propria struttura gli obiettivi che essi sarhiamati a
perseguire, completandoli con gli indicatori e ¢pesi ponderali, nonché con la indicazione deglicatori
dei comportamenti organizzativi e delle competgméessionali e con i relativi pesi.

| responsabili valutano le performance dei dipetidaila base dei risultati raggiunti, sia comefpanance
individuale che organizzativa del Settore; dellagp individuale al raggiungimento degli obiettidi
performance organizzativa; delle competenze priafieas; dei comportamenti organizzativi e della
valutazione della posizione organizzativa di rifeghto. La parte prevalente e costituita dalla e&iohe dei
risultati raggiunti.

La metodologia di valutazione & contenuta in apfwenal presente regolamento.

Articolo 94 - Valutazione dei comportamenti organizativi e delle competenze professionali del
personale. Modalita e tempistica della valutazione

Il contenuto di questo articolo &€ oggetto di coftmaione con i soggetti sindacalieventuali modifiche
saranno apportate al testo in seguito alla con@aibne).

La valutazione dei comportamenti organizzativifétéfiata sulla base di indicatori che sono statitati dai
responsabili all'inizio dell'anno. Tali indicatorsono comunicati ai singoli dipendenti unitamentka al
assegnazione degli obiettivi.

La valutazione delle competenze professionali éttefita sulla base della qualita dello svolgimetete
loro attivita di istituto, anche alla luce del ngsario livello di aggiornamento.

La valutazione del personale dipendente, ai filederogressioni orizzontali e della retribuziorel dalario
accessorio relativo all'istituto della produttiviteer le performance individuali, & effettuata desponsabili
entro il 31 marzo dellanno successivo, una volte sia definitiva la valutazione della performance
organizzativa e prima della valutazione dei respbitis

Questo sistema si applica anche ai titolari detigizioni organizzative ai fini delle progressiomizaontali.
Per i dipendenti di categoria D essa e effettualisadV:

La valutazione & comunicata in contraddittorio gieddenti che possono muovere rilievi alla stegsa e
chiedere approfondimenti. Di tali rilievi e/o riglste di approfondimento devono tenere espressamente
formalmente conto i responsabili nella valutaziGnele.

Articolo 95 — Procedure di conciliaziond NB materia rinviata alla stipula del nuovo cchleventuali
modifiche saranno apportate al testo in seguita atipula del contratto nazionale di lavoro).

La valutazione € comunicata in contraddittorioalwati possono muovere rilievi alla stessa e/@ddiie
approfondimenti. Di tali rilievi e/o richieste dpprofondimento il valutatore deve tenere espresstane
formalmente conto nella valutazione finale.

Nel caso in cui gli esiti della valutazione nonngiagiudicati congrui, ferme restando tutte le fornéutela
previste dall'ordinamento, il valutato pud avanzatanza di riesame.

Articolo 96- Il bonus delle eccellenzéNB materia rinviata insieme al bonus delle eccelee alla stipula
del nuovo contratto nazionalgeventuali modifiche saranno apportate al testeaguito alla stipula del
contratto nazionale di lavoro).

Ai responsabili di Area ed ai dipendenti che haanoto le valutazioni piu positive, entro il limitel 6 % é
attribuito il bonus annuale delle eccellenze.

La misura di tale bonus sara fissata dal contratto.

La individuazione dei destinatari & effettuata’@W a conclusione del processo di valutazione.

I Responsabili di Area ed i dipendenti destinathaii bonus, nel caso in cui siano individuati ancbme
destinatari del premio annuale per I'innovaziore @gll'accesso a percorsi di alta formazione erésata
professionale, dovranno optare per uno solo tratgbenefici.

Articolo 97 - Il premio annuale per I'innovazione(NB materia rinviata insieme al bonus delle eccaii
alla stipula del nuovo contratto nazionalé¢ventuali modifiche saranno apportate al testseguito alla
stipula del contratto nazionale di lavgro

Ai responsabili di Area ed ai dipendenti che hartdicettamente e proficuamente partecipato alla
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realizzazione del progetto individuato dall'OIV cemeritevole del premio annuale per I'innovazionene
attribuito il relativo compenso.

La sua misura complessiva é pari alle risorse migstidal contratto al bonus per le eccellenze. Basd
ripartito tra coloro che hanno partecipato allalizeazione del progetto in modo motivato da pargt d
Responsabile di Area, che terra conto soprattgiitetfettivo apporto individuale.

Il premio per linnovazione, sulla base delle caladlure presentate allo stesso, sara assegnato
motivatamente, in relazione alle performance omgtive, da parte dell’OIV. Tale scelta e le refati
motivazioni saranno pubblicate sul sito interndf Eete.

Articolo 98 - Le progressioni economiche

Il contenuto di questo articolo € oggetto di cott@ione con i soggetti sindacali.

Le progressioni economiche o orizzontali sono assegn modo selettivo.

Possono esserne destinatari una quantita limitatarieerimento ai dipendenti delle singole categarhe
hanno i requisiti per potervi partecipare.

Le graduatorie sono formate sulla base, per la,ndeté&a valutazione ottenuta nell’'ultimo anno e, patra
meta, della somma delle valutazioni ottenute nearthi precedenti. Il peso della valutazione delle
competenze professionali viene raddoppiato. A @adit punteggio la preferenza va alle competenze
professionali e, in caso di ulteriore parita, anportamenti organizzativi.

Articolo 99 - Le progressioni di carriera

In sede di programmazione annuale e triennale algbi$ogno di personale la giunta puo riservare una
guantitd non superiore al 50% dei posti messi @@ (posti vacanti) per ogni singolo profilo akgonale
interno, che e inquadrato nella categoria immediatde inferiore, nonché per le posizioni B3 e D3 al
personale della stessa categoria inquadrato irirteginridici come Bl e D1. In caso di posto unioon si

puo dare luogo a tale riserva, salvo che nei dastilizzazione successiva della graduatoria eaficorsi
svolti in forma associata. In caso di numero disibagsto viene attribuito all'accesso dall’estern

Si tiene conto, nelllambito della valutazione d&ilt, degli esiti delle valutazioni degli ultimi 8nni: a tale
componente viene riservato il 50% del punteggiwipte per i titoli.

Articolo 100 - Gli altri istituti premianti

Nella attribuzione degli incarichi di responsakilgi tiene conto degli esiti delle valutazioni degdtimi 3
anni

Nell’accesso a percorsi di alta formazione e dscita professionale i cui oneri sono sostenutielatie si
tiene conto degli esiti delle valutazioni degliimit 3 anni. L'assegnazione di tali premi é effettudall’OIV.

Articolo 101 - Il premio di efficienza

Nel caso in cui una articolazione organizzativasegua risultati programmati di risparmio sulle gpes
correnti e tali risparmi abbiano una caratteristtautturale e permanente, il 50% é destinato araho
immediatamente successivo alla incentivazione mélamento economico dei responsabili di Area e dei
dipendenti direttamente coinvolti. Per i ResporisabiArea tali risorse sono attribuite nell’ambittella
indennita di risultato. | criteri di ripartizion®so oggetto di contrattazione decentrata integrativ

L'effettivo raggiungimento degli obiettivi di rispaio programmati & attestato da parte dell’OlV, tkae
conto degli esiti del controllo di gestione e dehio consuntivo, nonché delle altre informazioii.ut
L’attestazione dell’OIV é contenuta nella Relazi@oda performance organizzativa.

Articolo 102 — Composizione dell’Organismo Indipenénte di Valutazione
L'Organismo Indipendente di Valutazione, di seguidV, € composto e nominato ai sensi del D.lgs
150/20009.

L’OIV puo essere istituito in forma associata cttn aomuni 0 comunque con altri enti locali. Netilativa
convenzione sono individuate le modalita di ativit
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L'atto di nomina dell’OIV e pubblico, in particokaresso € pubblicato nel sito istituzionale del coenu
unitamente al curriculum dei componenti ed ai camsp@ercepiti. L'atto di nomina viene trasmessa all
CIVIT.

Almeno un componente I'OIV deve possedere una Bpagirofessionalitd ed esperienza nel campo della
misurazione della performance nelle amministrazmfibliche.

I componenti dell’OIV non possono essere nominatisoggetti che rivestono incarichi pubblici elétt
cariche in partiti politici o in organizzazioni siacali, ovvero che abbiano rapporti continuativi di
collaborazione o di consulenza con le predette nizgazioni, ovvero abbiano rivestito simili incdnoo
cariche o che abbiano avuto simili rapporti neiain@i precedenti la nomina.

Articolo 103- Durata, modalita di svolgimento delleattivita del’OIV

L’ OIV dura in carica tre anni e comunque fino aingpletamento della valutazione dell’ultimo anno di
riferimento.

L'OIV dovra riunirsi, di norma, 10 volte nel corslell’anno con i rappresentanti degli Enti.

L'OIV é supportato, per le attivitd di misurazionkelle performance organizzative ed individuali, dal
servizio per il controllo di gestione con la colbahzione degli uffici.

Articolo 104 — Compiti dell’OIV

L'OIV svolge i seguenti compiti:

a) monitora il funzionamento complessivo del sistersfiadvalutazione, della trasparenza e integrita ed
elabora una relazione annuale sullo stato dellssste in particolare sulla performance organizaativ
dell'intero ente e delle singole strutture. La dadoe di tale Relazione e condizione inderogabile pe
l'accesso agli strumenti di valorizzazione del toedi cui al Titolo Il del DLgs 150/2009. Nell'anitb di
tale attivita svolge funzioni di controllo di gestie;

b) riferisce alla Giunta, con cadenza almeno semestglllandamento delle performance e comunica
tempestivamente le criticita riscontrate. Comuraita Commissione per la valutazione, la trasparenza
l'integrita delle amministrazione pubbliche di @limedesimo articolo, di seguito CIVIT, gli esitlth
valutazione. Nel caso in cui rilevi delle illegittita provvede alle segnalazioni ai soggetti competper
come previsto dalla normativa;

¢) garantisce la correttezza dei processi di misungzevalutazione, nonché dell'utilizzo dei premiuiial
Titolo 1l del D.lgs. 150/2009, secondo quanto [ty dai contratti collettivi nazionali, dai conttia
integrativi, dai regolamenti interni all'amministrane, nel rispetto del principio di valorizzaziodel
merito e della professionalita;

d) sulla base del sistema di misurazione e valutazimmgpone al Sindaco la valutazione annuale diatit
di posizione organizzativa e l'attribuzione ad éssipremi collegati alla performance;

e) effettua la valutazione dei dipendenti di categ@riai fini delle progressioni economiche;

f) e responsabile della corretta applicazione delieeliguida, delle metodologie e degli strumenti di
misurazione e di valutazione;

g) promuove ed attesta I'assolvimento degli obblighativi alla trasparenza e all'integrita di cufaall. 11
del D.Lgs. 150/2009;

h) verifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunita;

i) valuta in modo comparativo le candidature preserahtfine dellassegnazione del premio annuale per
'innovazione, di cui all’art. 22 del D.Lgs. 150/29;

j) valuta i dipendenti al fine dellaccesso ai percdlisalta formazione e di crescita professionalecuii
all'art. 26 del D.Lgs. 150/2009;

k) certifica, nella relazione di cui alla lett. ayigparmi sui costi di funzionamento derivanti dagassi di
ristrutturazione, riorganizzazione e innovazionénérno dell’Ente ai fini di destinare una quatan
superiore al 50% al premio di efficienza, risordee csaranno ripartite per come previsto dalla
contrattazione decentrata integrativa.

[) Esercita il controllo di gestione nei modi e terhmrevisti dalla legge.

L'OIV ha diritto di accesso a tutte le informazipniresponsabili ed i dipendenti hanno I'obbligo di
cooperare con la sua attivita, e fornire ogni datto o elaborazione richiesta, valendo la mancatiza
collaborazione ai fini valutativi e disciplinari.’@IV € tenuto a rispettare il segreto d’ufficio @ednon
utilizzare per finalita diverse le informazionidii sono venuti in possesso in ragione del lorarico.
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Articolo 105 - La performance organizzativa

L'OIV valuta, con cadenza annuale, la performanmgaoizzativa dell’intero ente e quella delle sirgol

Aree.

Per performance organizzativa si intendono:

1. con riferimento alle indicazioni contenute nel pwgma di mandato, nella relazione previsionale e
programmatica e negli altri documenti di pianificae, i risultati raggiunti in termini di miglioraamto
della qualita dei servizi erogati alla utenza,rdidlzamento degli standard che misurano I'attigitfie
amministrazioni in termini di efficienza, efficaced economicita, di soddisfazione dei bisogni della
collettivita;

2. irisultati raggiunti con riferimento agli indicataelativi alla gestione del’amministrazione;

3. le valutazioni degli utenti;

4. le iniziative per le pari opportunita.

Si tiene inoltre conto della autovalutazione utiimdo il sistema CAF.

Degli esiti della valutazione della performance amigzativa si tiene conto nella valutazione delle

performance individuali dei dirigenti, dei titolati posizione organizzative, dei dipendenti.

Articolo 106 - Rendicontazione

La relazione sulla performance organizzativa detéee delle Aree, predisposta dall’OIV, & pubbbcsdl
sito internet dell’ente.

Articolo 107 — Trasparenza

Sul sito internet dell'ente, nellambito di una e collocata direttamente nella pagina iniziale e

denominata “Trasparenza, valutazione e merito”"pogaubblicate le seguenti informazioni:

a) bilancio di mandato, relazione previsionale e paognatica ed altri documenti di pianificazione
pluriennale, bilancio annuale, conto consuntivo;

b) Programma Esecutivo di Gestione (0 analogo strumssmplificato) e Piano Dettagliato degli Obiettivi
ovvero Piano della Performance ;

c) relazione sulla performance organizzativa dell’eatelelle sue articolazioni organizzative di livello
dirigenziale;

d) ammontare delle risorse destinate alle indennitésditato dei titolari di posizione organizzativa

e) ammontare e ripartizione del fondo unico del peagonon dirigente;

f)  nominativo e curriculum del componente I'Ol1V;

g) curricula, trattamento economico, con distinta ¢adione della indennita di posizione e di eventuali
altre forme di trattamento economico accessoricségretario Comunale;

h) curricula dei titolari di posizioni organizzativa;

i) incarichi, retribuiti e non retribuiti, conferitigrivati ed a dipendenti dell’ente o di altre PA.

Della pubblicazione e dell’aggiornamento di queasfermazioni & responsabile il soggetto preposta al
gestione giuridico - amministrativa delle risorsename. La mancata pubblicazione o il mancato
aggiornamento con cadenza almeno annuale sonamsatizion il divieto della erogazione della inddardi
risultato; tale sanzione &€ comminata al titolarpahizione organizzativa che non comunica le inézioni
necessarie. L'OIV verifica il rispetto di questegcrizioni.

Inoltre ’Amministrazione pubblica sul sito intetrle seguenti informazioni:

a) il testo del contratto decentrato; il singole@do annuale in materia di utilizzazioni delleorse stabili e
variabili;

b) la documentazione relativa alla pesatura e izazione delle indennita dei dirigenti, delle o
organizzative attribuite nell’ente.

Articolo 108 - Norme transitorie e finali

Le norme di cui al presente titolo si applicanceaatrere dal 1.1.2011 con riferimento alle attigit@lte da
tale data.

Alle valutazioni delle attivita svolte nel periodwecedente, anche se effettuata nel corso del 2011,
applicano le regole in vigore in precedenza.
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TITOLO VI
DISCIPLINA DEL FONDO INTERNO PER LE
PROGETTAZIONI DI OPERE PUBBLICHE E PER
GLI ATTI DI PIANIFICAZIONE.

Articolo 109 — Premessa.

Al fine di incentivare l'attivita di progettazion@terna, anche riferita a strumenti urbanisticincieé la
connessa attivita tecnico-amministrativa, puo essestituito un apposito fondo interno da ripartnee il
personale degli uffici tecnici del Comune.

La presente parte del regolamento disciplina léitoagone di tale fondo nonché i criteri e le matiaper la
ripartizione del medesimo.

Il contenuto delle disposizioni di cui al presetitelo saraoggetto di contrattazione collettiva decentrata
integrativa.

Articolo 110 — Costituzione del fondo.

Una cifra non superiore al tetto massimo previstitachormativa dell'importo a base di gara di urgmpo
di un lavoro, ovvero al 30 per cento della tarpffafessionale relativa a un atto di pianificazigemerale,
particolareggiata o esecutiva, € destinata allaitae®ne di un fondo interno, comprensivo degliedn
riflessi posti a carico dell'ente, da ripartire rgpersonale dell'ufficio tecnico del Comune, qua abbia
redatto direttamente il progetto o il piano.

La gestione del fondo e assegnata al responsaiiilaréa competente, che vi provvede secondo leatitad
previste nella presente disciplina.

Articolo 111 — Ambito oggettivo di applicazione.

Agli effetti della presente disciplina si intendoper opere o lavori pubblici quelli soggetti aliaaiplina di
cui al D.Lgs. 12 aprile 2006 n. 163 e successivdifiothe ed integrazioni, nonché quelli soggetti
all'applicazione della disciplina comunitaria e getumenti urbanistici tutti i piani e programmi.

| progetti preliminari definitivi e/o esecutivi, deno avere le caratteristiche definite dal citatdd3.
163/2006.

Non sono incluse le progettazioni relative alle atanzioni ordinarie.

Articolo 112 — Soggetti beneficiari.

| soggetti beneficiari del fondo, nel caso di pritggione redatta all'interno del Comune, sono iitliati nei
dipendenti dell’Ente che partecipano o collaboratia redazione del progetto, nelle sue varie coraptin
tecniche ed amministrative, e precisamente:

a) nel personale dell’Area tecnica che abbia redatiettdmente il progetto, nelle varie forme del
preliminare, definitivo e esecutivo;

b) nel personale dell’Area tecnica incaricato deli@zibne dei lavori (nell’ipotesi in cui I'incarico
sia conferito all’interno);

¢) nel personale dell’Area tecnica incaricato del amidlo in corso d'opera (nell'ipotesi in cui
l'incarico sia conferito all'interno);

d) nel responsabile unico del procedimento;

e)nel responsabile della sicurezza;

f) nei collaboratori, tecnici o amministrativi, cheofyano compiti di supporto all’attivita di
progettazione.

Approvato con atto di GC n.2 del 03/01/2012 40



Articolo 113 — Conferimento dell'incarico.

Il conferimento degli incarichi a personale intex@ve tendere a coinvolgere progressivamente igroag
numero di tecnici della struttura, assicurando etjota un’equa ripartizione degli incarichi, nelpesto
comunque delle specifiche competenze professierddila disponibilita espressa dai dipendenti stess

Per esigenze particolari o per difficoltd connesscanze di organico o a carichi di lavoro, pogsessere
inseriti nei gruppi di progettazione anche dipetiddiraltre Aree. Il provvedimento e adottato dncerto tra

i responsabili delle Aree interessate.
| gruppi di progettazione sono costituiti dalleuig professionali ed operative che contribuiscagmuna

con

la propria esperienza e professionalita, dffvita intellettuali e materiali utili alla redamne del

progetto. Analoghi criteri vengono osservati péirgiarichi di direzione lavori e di collaudo.

La composizione del gruppo e definita con provvesdito del responsabile di Area competente, conalegu
viene altresi disposto I'impegno di spesa a valeréondo di progettazione.

Con la determinazione dirigenziale che disponeriferimento dell'incarico, deve essere:

individuato il lavoro o I'opera da progettare, egstualmente da dirigere e collaudare;

determinato il costo presuntivo del lavoro o dedéoa;

fissato il termine per la consegna di tutti glikeeati progettuali;

individuato ogni singolo dipendente, con relativaalifica e profilo professionale, ed i compiti
assegnati;

definiti gli eventuali servizi o attivita, indispeabili per la progettazione, da acquisire all'ester
dell’Ente;

definita la misura della riduzione del compensorardi o inadempienze del gruppo, tenendo conto
del grado di complessita dell'incarico.

Articolo 114 — Ripartizione fondo per le progettazoni.

Il fondo per le progettazioni € ripartito, con t@tdi liquidazione, dal responsabile di Area corepet, per
ciascun opera o lavoro, tra il personale indicaiiiarticolo 86, con I'eventuale applicazione deijeote
di riduzione per ritardi o inadempienze di cui @ifmo comma dell’articolo precedente, secondo le
seguenti percentuali, giusta definizione in sedeodtrattazione decentrata:

INCARICO INTERNA ESTERNA
RESPONSABILE PROCEDIMENTO E 25% 40%
COLLABORATORI
Tetto previsto PROGETTISTA
INCENTIVO dalla 38%
normativa
Lavori
DIRETTORE LAVORI 22%
COLLAUDATORE 10%
RESPONSABILE SICUREZZA 5%
30% Tariffa ATTI PIANIFICAZIONE 30%

All'interno della ripartizione suindicata, il respgabile dell'’Area accerta la effettiva quota ditpaipazione
di ogni singolo dipendente, determinando quindidenma a ciascuno spettante.
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La liguidazione é disposta dopo l'intervenuta appmione del progetto esecutivo dell’opera o debtaye
comunque non oltre due mesi dalla presentazionéo dskesso, regolarmente redatto. La mancata
realizzazione dell’opera o del lavoro non infickrdgazione dell'incentivo. Le prestazioni dellaetione
lavori e del collaudatore in corso d’opera vengliquidate comunque entro due mesi dalla ultimazidele
relative operazioni.

Gli importi da liquidare, imputati al fondo, sonornsprensivi delle ritenute a carico dei dipendendegli
oneri previdenziali a carico del datore di lavoro.

Approvato con atto di GC n.2 del 03/01/2012 42



TITOLO VIII
NORME DI ACCESSO ALL'IMPIEGO E
PROCEDURE CONCORSUALI

Articolo 115 — Mobilita

Per tali procedure si applica la disciplina vigedtetale istituto a livello generale, ai sensi deLgs.

165/2001;

Il procedimento inizia con la predisposizione di awiso di mobilita contenete la categoria, il flof
professionale e la descrizione del posto da ricepri

Nell'avviso viene indicato il termine entro il q@apossono essere presentate le istanze, il qualeraha
non puo essere inferiore a 10 giorni dalla datpuhiblicazione dell'avviso stesso. L'istanza di nhibdi
deve essere corredata da curriculum personale;

L’'avviso viene pubblicato all'albo pretorio e sitosweb del comune, di norma, per 10 giorni ;

Delle istanze di mobilitd pervenute viene formatanea graduatoria, la valutazione tiene conto:

- delle mansioni svolte dal richiedente in servizlaghi;

- deititoli di studio e di specializzazione del iiethente e della sua formazione;

- delle motivazioni professionali;

L'istruttoria e svolta dal Servizio Personale, Eutazione dei requisiti soggettivi € svolta dakpensabile
anche tramite colloquio;
L’amministrazione non € comunque obbligata a catele il procedimento con l'assunzione.

Articolo 116 — Modalita di accesso

L'assunzione agli impieghi presso I'Ente avvienel rispetto del disposto di cui all'art. 91 del BsL n.
267/2000 e previo esperimento delle procedure diilitén

a. per concorso pubblico, aperto a tutti, per titali esami, per corso-concorso o per selezione
mediante lo svolgimento di prove volte all'acceréanto della professionalita richiesta dalla categerdal
profilo professionale, avvalendosi anche di sistantomatizzati;

b. mediante avviamento degli iscritti nelle liste dilocamento tenute dalla Sezione Circoscrizionale
per I'impiego, che siano in possesso del titolstddio richiesto dalla normativa vigente al momeahetia
pubblicazione dell'offerta di lavoro. Alla pubbliclezione € ammesso personale interno aventm ditid
riserva per la copertura dei posti di cui al sust@scomma 3;

C. mediante richiesta di avviamento degli iscrittilaedpposite liste costituite dagli appartenent all
categorie protette di cui alla legge 12.03.19988nnonché mediante le convenzioni previste dall’ht
della medesima legge.

Per i punti b) e c) trovano applicazione gli adtl 29 al 32 del DPR n. 487/94 e successive madiiori

ed integrazioni.

L’Amministrazione pud adottare, quando le circogtaw la figura professionale lo richiedano, il nakto
della preselezione con prove o corso propedeutie aonsiste nel selezionare i concorrenti attravers
specifiche prove attitudinali, cosi da ammettei& arove selettive nell’ambito del concorso, tenatcura

e spese dell’Ente.

Alle prove e al corso sara ammesso un numero diidati non inferiore al numero dei posti messi a
concorso aumentato del 20%, determinato dal Comune

Il corso di cui al comma 3 sara organizzato chiasoaad insegnarvi tecnici esperti delle materie ttgge
d’esame. Al suo termine un’apposita commissionen@satrice, di cui dovra far parte almeno un docente
del corso, procedera ad esami scritti ed orali poedisposizione di graduatorie di merito per |l
conferimento dei posti.

La commissione € unica per le preselezioni e pgrdee di concorso ed é composta ai sensi del piese
Regolamento.

Con le medesime procedure e modalita di cui ai coinen2 del presente articolo € reclutato il pesdem
tempo parziale.
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Articolo 117 - Copertura dei posti

Ferme restando le riserve di legge, si consideparsti disponibili sia quelli vacanti alla data dendo di
concorso, sia quelli che risulteranno tali entdiniite di validita della graduatoria di merito.

| posti disponibili da mettere a concorso devorsees coperti entro 6 mesi dalla data del relatevado.

La graduatoria del concorso € unica. |l personatierno, esauriti i posti riservati, puo ricoprirpasti non
coperti dagli esterni.

Nel bando di promulgazione del concorso I’Ammiragione indica soltanto il numero dei posti dispdnib
alla data del bando di concorso, precisando clwdduatoria rimane efficace per un termine di tgia
dalla data della sua pubblicazione all’Albo Predadel Comune, per I'eventuale copertura dei postiip
quali il concorso é stato bandito e che successwsm ed entro tale data, dovessero rendersi dispon

Articolo 118 - Requisiti generali

Per i requisiti generali si rimanda a quanto dispasll’art. 2 del DPR 487/94 e successive modiizai
ed integrazioni.

Articolo 119 - Procedure concorsuali: Responsabildel Procedimento

Il Responsabile dell’'unitd organizzativa che complee I'Ufficio Gestione Giuridica del Personale e
responsabile dell'intero procedimento concorsuala particolare:

. della sottoscrizione e diffusione del bando di @rao;

. delle ammissioni ed esclusioni dei candidati aloowso;

. dell’approvazione della graduatoria finale, prewégifica dei titoli dichiarati e prodotti;
. dei successivi adempimenti di assunzione,

Articolo 120 - Bando di concorso

Il bando di concorso pubblico deve contenere:

1. il numero, la categoria e l'eventuale profilo pesienale dei posti messi a concorso, con il retativ
trattamento economico;

2. la possibilita per i posti part-time, della loracsassiva trasformazione in tempo pieno;

3. le percentuali dei posti riservati da leggi a favdr determinate categorie;

4. i requisiti soggettivi generali e particolari riesti per I'ammissione al concorso, ivi compreso,
eventualmente, il limite di eta previsto per |'a&sue

5. l'eventualita che la condizione di privo di vista Bnpedimento alla partecipazione al concors@ass
e alle condizioni di cui al D.Lgs n. 120 del 28291,

6. il termine di scadenza e le modalita di presentezidelle domande;

7. le dichiarazioni da farsi nella domanda a curaakgirante;

8. idocumenti e i titoli da allegarsi alla domanda;

9. la dichiarazione relativa al rispetto delle normeud alla Legge 12.3.99, n.68;

10. i titoli valutabili ed il punteggio massimo agliessi attribuibili singolarmente e per categoriétdii;

11. l'avviso per la determinazione del diario e la safid'eventuale preselezione, delle prove scritte,
pratiche ed orali;

12. le materie oggetto delle prove scritte ed orali;

13. il contenuto delle prove pratiche;

14. la votazione minima richiesta per 'ammissione gltava orale;

15. i titoli che danno luogo a precedenza ed a preferenparita di punteggio, i termini e le modaliglal
loro presentazione;

16. la citazione del D.Lgs 10/4/1991, n.125 che gasastpari opportunita tra uomini e donne per l'asoes
al lavoro, come previsto anche dall’art. 57 del @&z Legislativo 165/2001 e ss.mm.ii.;

17.i termini per I'assunzione in servizio dei vincita la relativa documentazione da produrre per la
costituzione del rapporto di lavoro;

18. il numero di candidati ammessi, oltre il quale @esifettuata la preselezione;

19. ogni altra notizia ritenuta necessaria o utile,eteto altresi conto di quanto previsto dalla Legge
n.241/90 e ss.mm.ii.;
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Le prescrizioni contenute nel bando sono vincolgeti tutti coloro che sono chiamati ad operareanell
procedura concorsuale e hon possono essere vagiaten per atto dell’'organo competente, assuntaapri
della chiusura del concorso e con contestuale gwiaine del termine di presentazione dell’istanza, yn
periodo di tempo pari a quello gia trascorso daddita di pubblicazione del bando.

La partecipazione ai concorsi non e soggetta ailidnieta, ai sensi dell'art. 3 comma 7 del D.Lgs n
127/97, salvo deroghe connesse alla natura dekaenvalle oggettive necessita delll Amministrazioma

stabilirsi di volta in volta all'atto dell'approvaamne del bando di concorso.
Articolo 121 - Domanda di ammissione al Concorso

La domanda di ammissione al concorso deve essdattaee sottoscritta dal candidato su carta semplic
secondo lo schema che viene allegato al bandondiotso, senza necessita di autenticazione.

Gli aspiranti, nella domanda, devono:

a) individuare il concorso al quale intendono papare;

b) dichiarare sotto la propria responsabilita:

b.1) il nome ed il cognome;

b.2) la data ed il luogo di nascita;

b.3) il possesso della cittadinanza italiana; talguisito non é richiesto per i soggetti apparténaita
Unione Europea fatte salve le eccezioni di cui etf@to del Presidente del Consiglio dei Minist&/7994,
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 15/2/199%i8 Generale n.61; salvo che i singoli ordinamanti
dispongano diversamente, sono equiparati ai citiagli italiani non appartenenti alla Repubblicar pe
guali tale condizione sia riconosciuta in virtuddicreto del Capo dello Stato;

b.4) il Comune ove sono iscritti nelle liste eleda ovvero i motivi della non iscrizione o della
cancellazione dalle liste medesime;

b.5) di non aver riportato condanne penali; in caffermativo, dichiareranno le condanne riportateche
se sia stata concessa amnistia, condono, indultpemono giudiziale) e i procedimenti penali
eventualmente pendenti, dei quali deve esserefsjaeaila natura;

b.6) di non essere stato destituito dall'impiegesso una Pubblica Amministrazione;

b.7) di possedere il titolo di studio richiesto t@ndo per la partecipazione al concorso, individaalo
specifico titolo di studio posseduto, con l'indicaze dell'autorita scolastica che I'ha rilasciatdedl’anno
scolastico in cui € stato conseguito (solo per ippl@ma di Laurea indicare giorno, mese e anno di
conseguimento);

b.8) la posizione nei riguardi degli obblighi nalit;

b.9) il possesso di eventuali titoli di riservaef@renza e precedenza a parita di valutazione, come
individuati nell’art. 5 del DPR 487/94;

b.10) l'ausilio necessario in relazione al profrdmdicap, nonché I'eventuale necessita di tempuatig.;
b.11) la residenza nonché la precisa indicazioneldmicilio e del recapito, con I'impegno da padei
candidati di comunicare tempestivamente per iscettentuali variazioni di indirizzo al Comune.

Nel caso in cui il bando preveda un limite massiih@ta il candidato dovra specificatamente indidare
titoli che danno diritto all’eventuale elevazionesenzione di tale limite.

Articolo 122 - Documenti da allegare alla domanda

I concorrenti dovranno allegare alla domanda di &@simne in originale o in fotocopia autocertificata

carta semplice:

1. curriculum professionale;

2. eventuali altri documenti e titoli la cui produzesia esplicitamente prescritta dal bando di caw;or

3. tuttii titoli di merito ritenuti rilevanti agli d&tti del concorso per la loro valutazione ai sefedi’art.56
del presente Regolamento;

4. eventuale certificazione rilasciata da una competestruttura sanitaria attestante la necessita di
usufruire dei tempi aggiuntivi nonché dei sussidicessari, relativi alla dichiarata condizione di
portatore di handicap;

5. un elenco in carta semplice dei documenti allegti domanda di ammissione, sottoscritto dagli
interessati.

Tutti i documenti non obbligatori che i candidatitdndano presentare in allegato alla domanda di
ammissione al concorso possono essere temporaneaeencertificati con dichiarazione in carta lder
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In tal caso la documentazione sara successivamesitita dagli interessati, nei termini richiesti
dallAmministrazione, se non diversamente acquisiball'Amministrazione stessa.

Per l'autocertificazione dei documenti di cui abg@rdente comma potranno essere utilizzati i moduli
predisposti dall'’Amministrazione, in quanto comipiiti

Articolo 123 - Termine utile per la presentazione dlle domande di ammissione

Le domande di ammissione al concorso devono essdirizzate e presentate direttamente od a mezzo
raccomandata con avviso di ricevimento all'UffidRsotocollo del Comune, con esclusione di qualsiasi
altro mezzo, entro il perentorio termine di tregiarni dalla data di pubblicazione del bando s@kzzetta
Ufficiale, ai sensi dell’art. 4 del DPR n. 693/96.

Vengono accettate come validamente inviate le ddmai ammissione a concorso o selezione pervenute
entro cinque giorni lavorativi dal termine di scada della presentazione delle stesse, purche spauito

tale termine.

La data di spedizione delle domande é stabilitaomprovata dal timbro a data dell’'Ufficio Postale
accettante.

L’Amministrazione non assume responsabilita pedifgpersione di comunicazioni, dipendente da inesatt
indicazioni del recapito da parte del concorrerdppure da mancata o tardiva comunicazione del
cambiamento dell'indirizzo indicato nella domande per eventuali disguidi postali o telegrafici o
comunque imputabili a fatto di terzi, a caso fddw forza maggiore.

Articolo 124 - Diffusione del Bando di Concorso

Il bando di concorso pubblico o selezione deve resaffisso all’Albo Pretorio e sul sito internetlde
Comune.

E’ pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Replitd Italiana.

Copia del bando di concorso viene inviata ai Conzomitermini.

Articolo 125 - Riapertura del termine e revoca deConcorso

L’Amministrazione pud stabilire di riaprire, per airsola volta, il termine fissato nel bando per la
presentazione delle domande allorché il numercedétimande presentate entro tale termine appaia, a
giudizio insindacabile dellAmministrazione, insigitnte ad assicurare un esito soddisfacente del
concorso.

Ha inoltre facolta di revocare il concorso per oajidi interesse pubblico.

Articolo 126 - Ammissione ed esclusione dal Concars

Scaduto il termine di presentazione delle domahBesponsabile del procedimento procede a:

verificare I'avvenuta diffusione del bando in comfota ai precedenti articoli e a descrivere, invenbale,

le modalita di diffusione seguite;

riscontrare le domande ed i documenti ai fini dedl@ ammissibilita;

Lo stesso, con propria determinazione, dichiaradjuiammissibilita delle domande regolari e I'assibne

di quelle irregolari. Entro 10 giorni dalla data adozione della determinazione predetta, provvede a
comunicare agli interessati con lettera raccomandan ricevuta di ritorno, o telegramma, I'esclusialal
concorso con I'indicazione del motivo.

Le domande pervenute successivamente alla datadafiicee della determinazione di ammissibilita,
ancorché spedite entro il termine di scadenzagprdsentazione, non verranno prese in conside@azio

La determinazione di ammissibilita verra adottaten prima di cinque giorni lavorativi dal termine di
scadenza del bando.

Articolo 127 - Irregolarita delle domande

Le domande contenenti irregolaritd od omissioni 8ono sanabili, fatta eccezione per regolarizzazion
solo formali dei documenti di rito inoltrati. Perégolarita si intende la falsita di dichiaraziomidi
documentazione allegata. Per omissione si intead®edncata presentazione di documentazione richiesta
dal bando o 'omissione di una dichiarazione pravespressamente nel bando.
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Articolo 128 - Trasparenza amministrativa nei pro@dimenti concorsuali

Nei concorsi per titoli ed esami il risultato dellalutazione dei titoli, che deve in ogni caso segle prove
scritte, ma precedere la loro valutazione, pred@teandone i criteri, ai sensi dell’art. 8 del D.P487/94,
deve essere reso noto agli interessati prima €feliteazione della prova orale.

I candidati hanno facolta di esercitare il diritbaccesso agli atti del procedimento concorsuakeasi
degli articoli 1 e 2 del Decreto del Presidentdad®epubblica 23/6/1992, n. 352, con le modalita iv
previste.

Le procedure concorsuali devono concludersi engiongesi dalla data di scadenza del relativo bando.
L’inosservanza di tale termine sara giustificatdleghalmente dalla Commissione esaminatrice con
motivata relazione da inoltrare al Sindaco.

Articolo 129 - Commissione Esaminatrice

La Commissione esaminatrice dei concorsi pubbichominata dal Segretario Comunale che assume la

Presidenza per i concorsi ed e altresi compostdudaesperti nelle materie oggetto del posto messo a

concorso.

Gli esperti della Commissione esaminatrice devaooprire, od aver ricoperto durante il servizioiadt

una posizione professionale almeno pari a quellpdsto messo a concorso, secondo le modalitaidi cu

all'art. 9 comma 4 del D.P.R. n. 487/94.

Ai sensi dell’art. 36 del Decreto Legislativo 16804, non possono far parte delle Commissioni

esaminatrici i componenti dell'organo di direziopelitica del’Amministrazione, coloro che ricoprono

cariche politiche o che siano rappresentanti sialdac designati dalle confederazioni ed organizzaizi

sindacali o dalle associazioni professionali.

Almeno un terzo dei posti di componente della Cossione esaminatrice, salva motivata impossibiéta,

riservato alle donne, in conformita all’art. 29 depra citato Decreto Legislativo.

Alla Commissione possono essere aggregati membiiiaig per gli esami di lingua straniera e per mate

speciali che hanno esclusiva competenza di valetddoneita.

Assiste la Commissione esaminatrice un Segretayinimato dal Presidente di concorso. Le funzioni di

Segretario sono svolte rispettivamente:

* per i concorsi ai profili professionali di categorD’, da un dipendente appartenente alla medesima
categoria;

e periconcorsi per le altre categorie, da un imgiegppartenente anche alle altre categorie.

Le adunanze della Commissione non sono valide seoo I'intervento di tutti i membri.

Per quanto altro non contenuto nel presente astisblpplica il disposto del D.P.R. 487/94, dal B.P

693/96 e dalla Legge n. 127/97.

Ai Componenti delle Commissioni saranno corrispostompensi previsti dal Decreto del Presidente del

Consiglio dei Ministri del 23/03/1995.

Le sedute della Commissione esaminatrice sono cateaal Presidente.

Articolo 130 - Titoli valutabili e punteggio massino agli stessi attribuibile
Per la valutazione dei titoli di merito vengono sthiliti n. 10 punti cosi ripartiti:
n. 2,5 punti per i titoli di studio
n. 5,0 punti per i titoli di servizio
n. 2,5 punti per i titoli vari.

Il titolo di studio e le anzianita di servizio rielsti per la partecipazione al concorso non veng@ahatati fra
i titoli di merito.

Il punteggio massimo attribuibile ai singoli titdiil seguente:
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3.1) Per i concorsi a posti per i quali sia rictoasdiploma di Laurea:

TITOLI DI STUDIO
altro diploma di laurea oltre quello richiesto puno
corsi di specializzazione, o perfezionamentomplessivamente punti
conclusi con esami, attinenti alla professionalt®0
del posto messo a concorso

abilitazione all’'esercizio della professione affjmeinti 1,0
alla professionalita del posto messo a concorso
abilitazione all'insegnamento di materie affiniaalpunti 0,50
professionalitd del posto messo a concorso

TOTALE punti 2,50

TITOLI DI SERVIZIO

Rilasciati dalla competente autorita, in originale copia autocertificata dal candidato;

» il servizio di ruolo prestato presso enti pubblmn lo svolgimento di mansioni riconducibili a tjae
della categoria del posto messo a concorso, viahgato in ragione di punti 0,50 per ogni anno o
frazione di sei mesi e cosi per un massimo di ganti

» il servizio di ruolo prestato presso enti pubbldn lo svolgimento di mansioni riconducibili a ae
delle categorie inferiori a quelle del posto measooncorso, sara valutato come al punto precedente
fino ad un massimo di anni 10 e riducendo il pugiegcosi conseguito del 10% se il servizio sia
riconducibile alla categoria immediatamente infexia quella del posto messo a concorso; del 20% se
sia riconducibile a due categorie inferiori.

* il servizio non di ruolo presso Enti Pubblici sasutato come ai punti precedenti applicando peio s
totale conseguito una riduzione del 10%;

* iservizi prestati in piu periodi saranno sommaitina dell’attribuzione del punteggio;

* in caso di contemporaneita dei servizi sara vaduthtservizio cui compete il maggior punteggio,
ritenendosi in esso assorbito quello cui competanlor punteggio;

e non saranno valutati i servizi per i quali non itida data di inizio e di cessazione del servizio;

e i periodi di effettivo servizio militare di leva, dichiamo alle armi, di ferma volontaria e di rffna,
prestati presso le forze armate e nell’Arma deiaBeuieri, valutati come ai punti precedenti a selzon
del ruolo e/o grado ricoperto.

TITOLI VARI

I 2,5 punti relativi ai titoli vari saranno assetjrtialla Commissione esaminatrice a discrezione.

Fra i titoli dovranno comunque essere valutati:

- le pubblicazioni scientifiche;

- le collaborazioni di elevata professionalita @i Enti;

- gli incarichi a funzioni superiori formalizzatoo regolare atto: per trimestre punti 0,05

- il curriculum professionale presentato dal caathd costituito da documenti redatti in carta secepl

valutato come specificato qui di seguito:

servizi attinenti, per ogni anno o frazione superi@ 6 mesi punti 0,25.

La Commissione inoltre dovra attenersi ai segudtgriori criteri generali:

il servizio verra valutato in ragione di un massidi@nni 10;

e non sono da valutare i certificati laudativi néotiwiportati in singoli esami;

e per eventuali concorsi interni il punteggio percilrriculum professionale tiene conto di eventuali
sanzioni disciplinari risultanti dal fascicolo pemsle. A tal fine sono prese in esame le sanzioni
irrogate nei cinque anni di servizio antecedentteimine di scadenza per la presentazione delle
domande di partecipazione al concorso. Il Respdlesdbl Procedimento rilascia allo scopo apposita
certificazione alla Commissione esaminatrice.
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3.2) Per i concorsi a posti per i quali sia rictoeg Diploma di Scuola Media
Superiore:

TITOLI DI STUDIO

Diploma di laurea punti 1,0

altro diploma di scuola media superiore puntDO,5

corsi di specializzazione con superamento pdnti 0,75

esami attinenti alla professionalita del posto ess

a concorso

altri corsi della durata di almeno 80 ore attineptinti 0,25

alla professionalita del posto messo a concorso
TOTALE punti 2,50

TITOLI DI SERVIZIO

Si applicano i medesimi criteri fissati per i corgiger i quali sia richiesto il diploma di laur@eedi
precedente punto 3.1).

TITOLI VARI

Si applicano i medesimi criteri fissati per i corgiger i quali sia richiesto il diploma di laur@eedi
precedente punto 3.1).

Articolo 131 - Diario delle prove

Il diario delle prove scritte e pratiche, nonchéléda della eventuale preselezione, pud essereatodnel
bando di concorso, oppure comunicato ai candidathassi non meno di quindici giorni prima dell’irozi
delle prove stesse.

Le prove del concorso, sia scritte che orali cletigihhe, non possono aver luogo nei giorni fest&; ai
sensi del D.Lgs 8/3/1989, n.101, nei giorni di ifé&t religiose ebraiche rese note con Decreto del
Ministero dell'Interno mediante pubblicazione neBazzetta Ufficiale della Repubblica, nonché nergji

di festivita religiose valdesi.

Articolo 132 — Preselezioni

E’ possibile espletare forme di preselezione dagatersi nel bando di concorso.

La preselezione viene effettuata a cura della me@e€ommissione esaminatrice del concorso, congiste
un’unica prova da svolgersi attraverso appositi snciati il cui contenuto € da riferirsi alleaterie
oggetto delle prove d’esame e, se ritenuto opportatie caratteristiche attitudinali relative alofilo
professionale del posto da ricoprire.

Le modalita di svolgimento della prova preseletsemo le stesse previste dal presente Regolamente p
prove scritte.

L'ordine dell’elenco dei candidati € dato dal pwyg® conseguito nella prova, secondo criteri di
valutazione predeterminati in analogia a quelliz#ati per le prove scritte.

La prova di preselezione serve esclusivamente errdetare il numero dei candidati ammessi alle prove
scritte e non costituisce elemento aggiuntivo dlitgezione di merito nel prosieguo del concorso.

Articolo 133 - Svolgimento delle prove scritte

Per lo svolgimento delle prove scritte si fa ringille disposizioni dettate dal DPR 9/5/1994, n. 4&Tt.

11, 13 e 14 e dal DPR n. 693/96, artt. 10,11 e 12.

Le prove scritte d’esame devono essere svolte araiile massimo di otto ore e vengono decise dalla
Commissione, in relazione al posto messo a concorso

| candidati che si presentano per sostenere laaponitta, dopo che sia stata effettuata I'apedali@ buste
contenenti I'oggetto della prova, non sono ammneessistenerla.
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Articolo 134- Criteri di Valutazione delle prove scitte

Per la valutazione delle prove scritte la Commissigiudicatrice dispone complessivamente di pudti 3
(punti 10 per ogni Commissario).

Quando si effettua la valutazione delle prove sxrisi terra conto della valutazione fatta dalliuale
membro aggiunto.

Non possono essere ammessi alla prova orale i @anadihe non abbiano conseguito in ciascuna delle
prove scritte una votazione di almeno 21/30.

Nel verbale redatto per ogni seduta effettuatalperalutazione degli elaborati delle prove scritleye
comparire dettagliatamente la votazione espressa.

Al termine della valutazione di tutti gli elaboratelle prove scritte viene immediatamente affiska a
bacheca ufficiale del Comune I'elenco dei candidatimessi alla prova orale, a firma del Presidest& d
commissione, con il relativo punteggio attribuito.

Articolo 135 - Svolgimento delle prove pratiche o @ontenuto teorico-pratico

Per lo svolgimento delle prove pratiche o a cortieneorico-pratico la Commissione esaminatrice fara
modo che i candidati possano disporre, in eguatairaj di identici materiali, di macchine o attredeilo
stesso tipo e marca, di eguale spazio operativoamtqg altro necessario allo svolgimento della prova
sempre in posizione paritaria.

La Commissione esaminatrice deve proporre un nurdepyove non inferiore a tre e, con le medesime
modalita previste per la prova scritta, fa procedsla scelta delle prove oggetto d’esame.

Nelle prove pratiche o a contenuto teorico-pratmee il tempo impiegato dal candidato per realigzéhr
manufatto o portare a termine tale prova costimieemento di valutazione da parte della Commissitan
stessa deve adottare tutti gli accorgimenti poésigr garantire I'anonimato, compatibilmente can |
caratteristiche della prova medesima.

Tali accorgimenti potranno riprodurre quelli prédciper le prove scritte od essere altri piu adérelle
caratteristiche della prova e dovranno essere miatati dalla Commissione al momento della
individuazione della prova stessa.

Quando lo svolgimento delle prove pratiche o a@outo teorico-pratico comporti 'immediata valutaze

da parte della Commissione esaminatrice, e ned¢adagrartecipazione di tutti i suoi componenti.

Articolo 136- Valutazione delle prove pratiche o @&ontenuto teorico-pratico

Per la valutazione delle prove pratiche o a corttetenrico-pratico la Commissione esaminatrice gdec
alla valutazione dei prodotti in base agli elemesgenziali degli stessi, individuati in sede dirfolazione
della prova ove preventivamente previsto, tenerlttesa presente il tempo impiegato dal candidato pe
rendere quanto richiesto.

Articolo 137 - Svolgimento della prova orale e detolloquio

Ai candidati che conseguono I'ammissione alla pravale deve essere data comunicazione con
I'indicazione del voto riportato in ciascuna defieove scritte. L’'avviso per la presentazione altavp
orale deve essere dato ai singoli candidati almesati giorni prima di quello in cui essi debbono
sostenerla, salvo che detta data non fosse gia stahunicata al candidato in sede di ammissione al
concorso, o0 pubblicata unitamente al bando di c@uco

La prova orale consiste in un colloquio sulle mateli esame previste dal bando di concorso, nonché,
limitatamente alle procedure selettive relative gjlialifiche dirigenziali e direttive, di una ultae fase di
valutazione disciplinata al seguente comma 6.

Ad ogni candidato devono essere rivolte almenaltr@ande, le quali devono presentare un identicdogra
di difficolta.

All'uopo la Commissione esaminatrice prepara, imiagaanente prima dell'inizio della prova orale, gpup

di domande, almeno pari al numero dei concorrantnassi alla prova orale o al colloquio, per corisent

di eliminare i gruppi di domande estratte dai corexti stessi.

La Commissione esaminatrice, supportata dall’espepredispone peraltro le prove di assessment
psicoattitudinali da sottoporre ai candidati. Leoy@ consistono nella gestione di un problema tecnic
specifico volto a verificare le competenze relaaload emozionali.
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Per ogni sessione effettuata la Commissione proaealesorteggio di una lettera dell’alfabeto, ompat
sorteggio di un numero, per individuare I'ordineedirata dei candidati.

La prova orale si svolge in un’aula aperta al pidobldi capienza idonea ad assicurare la massima
partecipazione, ad eccezione del momento in c@idammissione esaminatrice esprime il proprio giwizi
sul candidato al termine di ogni singolo colloquio.

Articolo 138 - Criteri di valutazione della prova aale o del colloquio

La prova orale o il colloquio si intendono supermin una votazione di almeno 21/30, comprensivo di
assessment (valutazione).

Nel verbale redatto per ogni seduta effettuata lpemprova orale od il colloquio deve comparire
dettagliatamente la votazione espressa.

Al termine di ogni seduta dedicata alla prova omdeal colloquio la Commissione esaminatrice forma
I'elenco dei candidati esaminati, con l'indicaziase voti da ciascuno riportati, che viene immealiagénte
affisso alla bacheca ufficiale del Comune conlatigo punteggio attribuito.

Al termine dell'intera prova orale, o di colloqusj provvedera allimmediata affissione alla bacheca
ufficiale del Comune della graduatoria di merito dendidati idonei, sempre a firma del Presidergiad
commissione, con i relativi punteggi attribuiti.

Articolo 139 - Punteggio finale delle prove d’esame

Il punteggio finale delle prove di esame é datdadadedia dei voti conseguiti nelle prove scrittpratiche
0 a contenuto teorico-pratico, sommata alla votaziconseguita nella prova orale o colloquio.

Articolo 140 - Graduatoria dei Concorrenti

Per la formazione delle graduatorie trovano appiarze le disposizioni dettate dal DPR 9/5/199448i/,
art. 15 e successive modificazioni ed integrazioni.

Se due o piu candidati ottengono, a conclusionke agderazioni di valutazione dei titoli e delle peodi
esame, pari punteggio, € preferito il candidatogidvane di eta.

La graduatoria, durante il suo periodo di validip@d essere utilizzata per la costituzione di rappb
lavoro a tempo determinato, nei casi previsti daienti norme.

Articolo 141 - Presentazione dei titoli preferenzik e di riserva della nomina

I concorrenti che abbiano superato la prova oralerathno far pervenire alllAmministrazione entro il
termine perentorio di quindici giorni decorrentil dgorno successivo a quello in cui hanno sosteniuto
colloquio, i documenti in carta semplice attestdmibssesso dei titoli di riserva, preferenzaecpdenza, a
parita di valutazione e il diritto ad usufruire Kklevazione del limite massimo di eta (solo se
esplicitamente richiesto dall’Ente), gia indicatlla domanda, dai quali risulti altresi, il possestel
requisito alla data di scadenza del termine utée la presentazione della domanda di ammissione al
CONCorso.

La suddetta documentazione non é richiesta nelioasa I'Amministrazione ne sia gia in possesso.

| candidati appartenenti a categorie previste dakgge 12.03.1999, n.68, che abbiano conseguito
I'idoneita, verranno inclusi nella graduatoria traincitori purché, risultino iscritti negli appdsielenchi
istituiti presso i competenti uffici del lavoro eultino disoccupati sia al momento della scadedeh
termine per la presentazione delle domande di asmoms al concorso sia all’atto dellimmissione in
servizio.

Articolo 142 - Valutazione di legittimita delle opeazioni concorsuali

Il Responsabile del procedimento provvede all’appeione delle operazioni concorsuali e delle resute

sulla base dei verbali trasmessi dalla Commissésagninatrice del concorso, con propria Determimezio

Qualora il Responsabile riscontri irregolarita, ggde come segue:

» se lirregolarita discende da errore di trascriziandi conteggio nell’applicazione dei criteri ahei
dalla Commissione, tale cioe da apparire - ad emde errore di esecuzione, procede direttamefde al
rettifica dei verbali e alle conseguenti variazioella graduatoria di idoneita;
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» se lirregolarita é conseguente a violazione dinmdi legge, delle norme contenute nel bando, delle
norme contenute nel presente regolamento, ovvéeata la palese incongruenza o contraddizione,
rinvia con proprio atto i verbali alla Commissiogsaminatrice con invito al Presidente di riconviacar
entro dieci giorni perché provveda, sulla baseedgitlicazioni all’eliminazione del vizio o dei vizi
rilevati, apportando le conseguenti variazionisiltati concorsuali;

Qualora il Presidente della commissione esamireatran provveda alla convocazione della Commissione

la stessa non possa riunirsi per mancanza del muhegale o0 - se riunita - non intenda cogliere le

indicazioni ricevute, procede con atto formale dilzhiarazione di non approvazione dei verbalilénalo

degli atti alla giunta comunale con proposta diwdlamento delle fasi delle operazioni concorsuiiate e

nomina di una nuova Commissione che ripeta le a@pmmaconcorsuali a partire da quella dichiarata

illegittima con formulazione di huova ed autononmadylatoria.

Articolo 143 - Assunzioni in Servizio

Il rapporto di lavoro a tempo indeterminato o deti@ato € costituito e regolato da contratti induad,

secondo disposizioni di legge, della normativa coitawia e del Contratto Collettivo Nazionale Comntpar

Regioni - Enti Locali, in vigore.

Competente a stipulare il contratto per il ComankeResponsabile del Servizio Personale.

Nel contratto di lavoro individuale, per il qualeiéhiesta la forma scritta, sono comunque indicati

tipologia del rapporto di lavoro;

data di inizio del rapporto di lavoro;

categoria di inquadramento professionale e livetabutivo iniziale;

mansioni corrispondenti alla categoria di assurejon

durata del periodo di prova;

sede di destinazione dell’attivita lavorativa;

termine finale in caso di contratto di lavoro a pemdeterminato e nominativo del personale in

sostituzione del quale viene eventualmente effettli@ssunzione.

Il contratto individuale specifica che il rappodblavoro e regolato dai contratti collettivi nelhpo vigenti

anche per le cause di risoluzione e per i termirprdavviso. E’ in ognhi modo, condizione risolutidel

contratto, senza obbligo di preavviso, I'annullatedella procedura di reclutamento che ne costituib

presupposto.

L’assunzione puo avvenire con rapporto di lavoterapo pieno e a tempo parziale. In quest'ultimedbs

contratto individuale di cui al comma 1 indica aacharticolazione dell’orario di lavoro assegnato,

nell'ambito delle tipologie previste dal Contrattwmllettivo Nazionale Comparto Regioni - Enti Locadi

vigore.

L'Amministrazione, inoltre, invita il candidato argsentare la documentazione, come sotto descritta,

assegnandogli un termine non inferiore a 30 giaimg pud essere incrementato di ulteriori 30 gibrmiasi

particolari; nello stesso termine il destinatagotto la sua responsabilita, deve dichiarare diaware altri

rapporti di impiego pubblico o privato e di nonvaosi in nessuna delle situazioni di incompatidilit

richiamate dall'art. 53 del D.Lgs. 165/2000; in @asontrario, unitamente ai documenti, deve essere

espressamente presentata la dichiarazione di gppenla nuova amministrazione (per il rapporteragdo

parziale si applica, a richiesta del dipendenget.I'L5, comma 8 del predetto Contratto):

1. certificato rilasciato dal medico dell’Ufficio di &tlicina Legale dell’ASL territorialmente competente
dal quale risulti che I'aspirante € idoneo all'im@bd messo a concorso;

2. fotocopia del certificato di attribuzione del numeli codice fiscale.

NogasrwdhrE

La documentazione, ove incompleta o affetta daoviganabile, pu0 essere regolarizzata a cura
dell'interessato entro trenta giorni dalla dataickzione di apposito invito a pena di decadenza.
L’Amministrazione ha facolta di accertare, a medran sanitario della struttura pubblica, se ildeatore
nominato ha l'idoneita fisica necessaria per pesarcitare utilmente le funzioni che é chiamatoestare.
Se il giudizio del sanitario € sfavorevole I'intesato puo chiedere, entro il termine di giorni ciegquna
visita collegiale di controllo.

Il collegio sanitario di controllo € composto da sanitario dell’ASL territorialmente competente, aa
medico di fiducia del’ Amministrazione e da un memldesignato dall'interessato.

Se il candidato non si presenta o rifiuta di sattspall’una o all’altra visita sanitaria, ovvere anche il
giudizio sanitario collegiale sia sfavorevole, etgcade dall'impiego.

Scaduto inutilmente il termine di cui al comma Aan presentandosi il candidato per la stipulazidele
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contratto, nel termine assegnato, questi vieneialiato decaduto dalla graduatoria e si procedeikcon
secondo classificato.

Il contratto individuale di cui al comma 1, con daenza 7 luglio 1995, sostituisce i provvedimetiti
nomina dei candidati da assumere. In ogni casougsed medesimi effetti dei provvedimenti di nhomina
previsti dagli artt. 17 e 28 del DPR del 9 magddd4, n. 487.

Ai lavoratori assunti con contratto di lavoro a pmmindeterminato, a seguito di concorso pubblido, d
norma non sara concessa l'autorizzazione al tiasfato per mobilitd presso altro ente, prima del
compimento del terzo anno di servizio. E' fatta naque salva la possibilita di concedere l'autodizrze
nel caso il posto sia immediatamente ricopribilon corrispondente trasferimento di personaleesdé’ di
destinazione del richiedente, ovvero in caso dsgmea di graduatoria concorsuale in corso di validi

INDICI DI RISCONTRO DELLE IDONEITA’ NELLE SELEZIONI

| CATEGORIA ‘A’ PUNTEGGIO ATTRIBUITO

OTTIMO SUFFICIENTE SCARSO
Capacita duso e manutenzione degli
strumenti e arnesi necessari all'esecuz|de 2 1
del lavoro
Conoscenza di tecniche di lavoro e | di
procedure predeterminate necessadie 2 1
all'esecuzione del lavoro
Grado di autonomia nell’esecuzione {el
proprio lavoro, nell’'ambito delle istruziop 2 1
dettagliate
Grado di responsabilita nella corrgtta
esecuzione del lavoro 3 2 1
| CATEGORIA 'B1' PUNTEGGIO ATTRIBUITO

OTTIMO SUFFICIENTE SCARSO
Capacita d'uso di apparecchiature [e/o
macchine di tipo complesso 3 2 1
Capacita organizzativa del proprio lavoro
anche in connessione a quello di altri sogg8tti 2 1
facenti parte o no della propria unita
operativa
Preparazione professionale specifica 3 2 1
Grado di autonomia nell'esecuzione (el
proprio lavoro, nelllambito delle istruzion 2 1
dettagliate
Grado di responsabilitd nella corrgtta
esecuzione del lavoro 3 2 1

Dall’esito della/e prova/e o sperimentazione, dacaturire ed essere formulato, per ciascuno dedjii
sopraindicati per categoria, il giudizio di “scdrstsufficiente” o “ottimo”, ai quali corrisponderao
rispettivamente i punti 1, 2 e 3.

| giudizi saranno cosi determinati:

CATEGORIA PUNTEGGIO GIUDIZIO FINALE
‘A Finoa7 Non idoneo

‘Al Da8al2 Idoneo

'‘B1' Finoa9 Non idoneo

'B1' Da10a 15 Idoneo
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REQUISITI SPECIFICI E PROVE D'ESAME PER L'ACCESSO D ALL'ESTERNO MEDIANTE

CONCORSO PUBBLICO Al POSTI IN ORGANICO PER IL QUALI

SUPERIORE ALLA SCUOLA DELL'OBBLIGO

una prova atteamministrativo.
a verificare l@aElementi di  base

relazionali ed Office)

emozionali |Conoscenza di una ling
del candidatostraniera (inglese, frances
rispetto al tedesco o spagnolo).

ruolo oggetta
del concorso

capacita informatica (Pacchetto
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E’ RICHIESTO UN TITOLO

Posizi| PROFILO |AREA TITOLI DI [PROVE MATERIE D’ESAME
Cat |one |PROFESSI|PROFES |STUDIO E | D’ESAME
di. ONALE SIONAL |REQUISITI
accesg E RICHIESTI
0
D |D1 Assistente | Amminist | Diploma di| Due provg Metodi e tecniche del
sociale rativa scuola d{ scritte e unaservizio sociale.
assistente orale. Legislazione in materia di
sociale o DUSS| All'interno assistenza e beneficenga.
Iscrizione della  provd Legislazione regionale ed
all'Ordine orale € organizzazione dei servigi
Professionale. |previsto sociali. Elementi di
Patente di guidd’assessment | psicologia e  sociologia.
di tipo B. che si| Elementi di diritto
concretizza incostituzionale ed

ha
e,
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Posizio | PROFILO |AREA TITOLI DI |[PROVE MATERIE D’ESAME
CA |ne econ| PROFESSI|PROFES |STUDIO E|DESAME
T accesso| ONALE SIONAL |REQUISITI
E RICHIESTI
‘D" |D1 Istruttore | Amminist | Laurea Due provg Nuovo ordinamento delle
direttivo. rativa. Patente discritte e unaautonomie locali. Leggi €
guida di tipg orale. regolamenti  amministrativj.
B. All'interno | Istituzioni di diritto
della provg costituzionale e
orale g amministrativo. Contratti ed
previsto appalti. Diritto civile e nozioni
l'assessmerltdi diritto penale. Atti ¢
che sif procedimenti amministrativj.
concretizza | Legislazione sui  principali
in una provaservizi erogati dal Comung.
atta 4 Legislazione sul contenzioso
verificare lel amministrativo. Nozioni di
capacita contabilita pubblica,
relazionali |ragioneria generale ed
ed applicata agli enti local).
emozionali | Ordinamento tributariq.
del Elementi di ordinamento dgl
candidato |Comune Europea. Ulteriqri
rispetto  al specifici elementi relativi 3l
ruolo posto da ricoprire.
oggetto de] Elementi di base di
concorso |informatica (Pacchetﬂ‘o
Office). Conoscenza di una
lingua straniera  (inglesg,
francese, tedesco o spagnolo).
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quinquennale
nell’area contabil

in posizione d
lavoro della
categoria "C".

Patente di guida (
tipo B.

Posizio | PROFILO |AREA TITOLI DI [PROVE MATERIE D’ESAME
CA |ne econ| PROFESSI | PROFES | STUDIO E | D’ESAME
T accesso| ONALE SIONAL |REQUISITI
E RICHIESTI
‘D" |D1 Istruttore | Contabile.| Laurea in Due proveg Nuovo ordinamentp
direttivo. Economia escritte e unadelle autonomie locall.
Commercio gorale. Leggi e regolamenti
equipollente All'interno amministrativi.
ovvero diploma didella  provd Istituzioni di diritto
ragioneria e 5 anpbprale € costituzionale e
di iscrizione previsto amministrativo.  Dirittg
allalbo  oppurgl'assessment | civile e nozioni di dirittg
esperienza che si penale. Atti g

concretizza Ir
puna prova att
a verificare |Id
capacita

relazionali
lemozionali
del candidatg
rispetto a
ruolo oggetta
del concorso

ed

procedimenti

pamministrativi.
Legislazione sui
principali servizi erogat
dal Comune|
Legislazione sul
bcontenzioso
amministrativo. Nozion
di contabilitd pubblicq,
ragioneria generale ed
applicata agli enti local.
Ordinamento tributariq.
Elementi di ordinamento

del Comune Europeg.
Ulteriori specifici
elementi relativi al posto
da ricoprire.

Elementi di base di
informatica (Pacchetto
Office). Conoscenza di
una lingua straniera
(inglese, francese,

tedesco o0 spagnolo).
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architettura
ovvero
diploma di
geometra e
anni di
iscrizione a
collegio
oppure
esperienza
quinquennale
nell'area
tecnica in
posizione d
lavoro  dellg
categoria "C".
Requisiti pe
l'iscrizione
all’albo
Patente di
guida di tipg
B.

Posizio | PROFILO |AREA TITOLI DI |[PROVE MATERIE D’ESAME
CA |ne econ| PROFESSI|PROFES |STUDIO E|DESAME
T accesso| ONALE SIONAL |REQUISITI
E RICHIESTI
‘D" |D1 Istruttore | Tecnica. | Laurea inDue provg Nuovo ordinamento del
direttivo. ingegneria ¢scritte e unaautonomie locali. Leggi

concretizza i
una prova att
a verificare le

orale. regolamenti amministrativi.
All'interno Istituzioni di diritto
della  provg costituzionale 6
horale € amministrativo. Dirittg
previsto civile e nozioni di dirittg
'assessment | penale. Legislazione su
che sil espropriazioni per pubbilig

pedilizi e urbanistici
Legislazione sulla tutela d

collaudo di OO.PP.
Legislazione sulla sicurez
degli ambienti di lavoro.
Elementi di ordinamento d
Comune Europea.

lingua straniera (ingles
francese, tedesco

utilitd. Leggi e regolamenti

Elementi di base di
informatica (Pacchet:Lo
Office). Conoscenza di una

© o

1”4

le

capacita suolo e dellambiente. Leggi
relazionali ede regolamenti igienica-
emozionali |sanitari. Legislazione sul
del candidatocontenimento dei consumi
rispetto al energetici. Leggi &
ruolo oggettgregolamenti in materia di
del concorso | lavori pubbilici.

Progettazione, appaltp,
| direzione, contabilita P

ra

0]

a)

M

(0]

spagnolo).
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Posizio | PROFILO |AREA TITOLI DI |[PROVE |[MATERIE D’ESAME
CA [ne econ|PROFESSI | PROFES [STUDIO E|DESAM
T accesso| ONALE SIONAL |REQUISITI [(E
E RICHIESTI
‘C" |C1 Istruttore | Amminist | Diploma  di| Una provg Elementi sul nuovo ordinamento
amministrati rativa. scuola mediascritta 4 delle autonomie locali. Elementi
\Yo! superiore contenuto|sulle leggi e regolamenti
tecnico |amministrativi.  Nozioni d
pratico ed diritto costituzionale e

orale.

una provaamministrativo, diritto civile

penale. Atti e procedimenti
amministrativi. Legislazione si
principali servizi erogati dal
Comune. Legislazione  sul
contenzioso amministrativp.
Nozioni di contabilita pubblica,
ragioneria generale ed applicata

agli enti locali. Ordinamen

tributario. e ulteriori specifigi
elementi relativi al posto da
ricoprire.

Elementi di base di informati¢ca
(Pacchetto Office). Conoscenza
di una lingua straniera (inglese,
francese, tedesco o spagnolo)
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Posizio | PROFILO AREA TITOLI DI |[PROVE MATERIE D’ESAME
CA |ne econ| PROFESSIO | PROFES [STUDIO E|DESAME
T accesso| NALE SIONAL |REQUISITI
E RICHIESTI

“‘C" |C1 Istruttore Tecnica. | Possesso dé&lna provd Elementi sul nuovo

tecnico titolo di studig| scritta d ordinamento delle

(Geometra) di diploma dif contenuto |autonomie locali. Elementi

Geometra. tecnico sulle leggi e regolamertti

Patente dipratico edamministrativi. Istituzioni dj

guida di tipguna provadiritto costituzionale),

B. orale. amministrativo e  diritto

civile, nozioni di diritto

penale. Legislazione sulla

espropriazioni per pubbliga

utilita. Legislazione sulla

tutela del suolo 2]

dellambiente. Leggi €

regolamenti igienico-

sanitari. Leggi e regolamenti

in  materia di LL.PP|,

progettazione, appaltp,

direzione, contabilita P

collaudo di OO.PR.

Topografia, estimo, catasto,
progettazione strumenti
urbanistici  esecutivi <
ulteriori specifici elementi
relativi al posto da ricoprire).
Elementi di base di
informatica (Pacchet
Office) Conoscenza di ur
lingua straniera (ingles
francese, tedesco
spagnolo).

o}

D
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Posizio | PROFILO |AREA TITOLI DI |[PROVE |[MATERIE D’ESAME
CA |ne econ| PROFESSI |PROFES |STUDIO E|DESAM
T accesso| ONALE SIONAL |REQUISITI |E

E RICHIESTI
“‘C" |C1 Istruttore | Contabile.| Possesso deUna provdg Nuovo  ordinamento  delle
contabile titolo di studio| scritta g autonomie locali. Elementi s$u

di diploma in| contenuto|leggi e regolamenti contabili.
Ragioneria o¢tecnico |Nozioni di diritto costituzionale
equipollente. | pratico eded amministrativo, diritto civile

una provae penale. Contabilita pubbliga.
orale. Ragioneria generale ed
applicata. Nozioni di statistiga
metodologica: Legislazione sulla
gestione del patrimonio.
Organizzazione del Servizjo
Economato — Provveditorato| e
ulteriori  specifici  elementi
relativi al posto da ricoprire.
Elementi di base di informatica
(Pacchetto Office). Conoscenza
di una lingua straniera (inglese,
francese, tedesco o spagnolo)|.

“‘Cl|C1 Agente djVigilanza.|Diploma di|Una provg Elementi di diritto e procedura
8 Polizia scuola mediascritta dcivile. Elementi di diritto e
Municipale superiore contenuto| procedura penale. Elementi |di
nonché tecnico |Diritto amministrativo. Nuovo
patente djpratico edordinamento delle autonomjie
guida di tipguna provalocali. Codice della strada.
B orale. Legislazione sulla tutela ed uso
del suolo e legislazione
ambientale.

Ulteriori  specifici  element
relativi al posto da ricoprire.
Elementi di base di informati¢ca
(Pacchetto Office). Conoscenza
di una lingua straniera (inglese,
francese, tedesco o spagnolo)|.

Articolo 144 - Procedure per I'assunzione mediantpubblica selezione

Le assunzioni mediante pubblica selezione avvengwuwndo le disposizioni del Capo Il del DPR
487/94.

L'’Amministrazione Comunale effettua le assunzidnbfalla categoria '‘B1', per le quali é richiedtedlo
requisito della scuola dell’obbligo, sulla basesdiezioni tra gli iscritti, nelle liste di collocanto formate

ai sensi dell’art. 16 del D.Lgs 28/2/1987, n. 98¢ @bbiano la professionalita eventualmente rithied i
requisiti previsti per I'accesso al pubblico impieg

| lavoratori sono avviati numericamente alla salagi secondo I'ordine di graduatoria risultante edtifite
della Sezione Circoscrizionale per I'impiego temi@lmente competente.

Possiede il requisito della scuola dell'obbligo lmcchi abbia conseguito la licenza elementare
anteriormente al 1962.

Articolo 145 - Commissione Esaminatrice per le pubiche selezioni

La Commissione esaminatrice per le prove selefirewiste dal capo IlI° del DPR 487/94, relativegeiq
profili per il cui accesso si fa ricorso all’art6 del D.Lgs 28/2/1987, n. 56, e successive modsfied
integrazioni, deve essere cosi composta:
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» da un esperto interno con funzioni di Presidendtedlirigenti

» due esperti nelle materie oggetto del posto messmnaorso, individuati dal Responsabile incaricato
della Presidenza nell'ambito della Dotazione orgamiell'Ente;

» daun segretario, individuato tra il personalerimbeall’ente con funzioni amministrative.

La Commissione € nominata dal Segretario Generattbre Generale, ove esista, ovvero dal Segmetari

Generale Comunale e decide a maggioranza condanqmea di tutti i suoi componenti.

1. Per quanto riguarda i compensi alle Commissionimasatrici delle pubbliche selezioni si fa

riferimento all’art. 57 del presente Regolamento.

Articolo 146 - Finalita della selezione - contenutdelle prove

Il giudizio reso dalla Commissione esaminatrice penfronti del concorrente o dei concorrenti alla
procedura di selezione deve consistere in unaazhre di idoneitd o non idoneita a svolgere le sitam
connesse al posto da ricoprire.

Le prove di selezione sono effettuate secondo ihamiento delll Amministrazione, in base ai conterliti
professionalita indicati nella declaratoria deifprai quali si accede, determinati secondo il pdisto
dell'art. 27 - 2° comma del DPR 487/94 dalla Conwigse esaminatrice subito prima dell’inizio delle
prove o sperimentazioni lavorative 0 nella giornatacedente qualora sia necessario I'approntanainto
materiale e mezzi.

Articolo 147 - Indici di riscontro

Per il riscontro dell’idoneita dei partecipantiaalielezione si osservano rigorosamente specifiticiiri
valutazione.

Gli indici di valutazione sono riferibili a ciascartategoria e sono definiti sulla base di elenfesi.

La Commissione esaminatrice stabilisce, tenuto calitdetti elementi fissi, una o piu prove pratiche
attitudinali o di sperimentazioni lavorative peffigura professionale interessata alla procedura.

Per ogni categoria funzionale gli elementi fisaigoappresentati dagli indicatori di valore previstioe:
complessita delle prestazioni, professionalita, omoinia operativa, responsabilita e complessita
organizzativa ove considerata, ciascuno dei qualiilpcontenuto contrattualmente attribuito. Gldici di
valutazione ed i criteri di individuazione dell'ideita sono quelli previsti nella tabella allegatar@sente
Regolamento.

Articolo 148 Svolgimento e conclusione delle operiani di selezione

Le operazioni di selezione, ai sensi dell'art. 2¥mma 5 del DPR 487/94, sono curate dalla stessa
Commissione esaminatrice, fino alla individuazioe soggetti idonei, nella quantita indicata dalla
richiesta di avviamento.

Ove alla procedura avviata per la costituzioneagporti di lavoro a tempo indeterminato partecipamgche
dipendenti interni concorrenti per la coperturd’diuota di posti ad essi riservati, la Commisgdorma
soltanto per essi la graduatoria di merito.

Ove i lavoratori avviati non abbiano risposto allanvocazione ovvero non abbiano superato le pribve,
Responsabile del Settore Personale, su segnaladeh@gano selezionatore, comunica alla competent
Sezione Circoscrizionale I'esito dell’avviamentolg@ede un successivo avviamento di lavoratori imero
doppio ai posti ancora da ricoprire. Alla riceziodella nuova comunicazione di avviamento la stessa
Commissione esaminatrice rinnova le operazionetiizone.

Per I'assunzione in servizio si applica il preceeemt.71.

Articolo 149 - Tempi di effettuazione della selezite e modalita

La Commissione esaminatrice, entro dieci giorni deévimento della comunicazione di avviamento,
convoca i lavoratori interessati alle prove sefettndicando:

» il giorno e I'ora di svolgimento delle prove;

* il luogo, aperto al pubblico, ove saranno effe#uatprove.

Gli elementi di cui alle lettere a) e b) sono comah al pubblico mediante un apposito avviso da
affliggersi all’Albo dell’Ente il giorno stesso daldiramazione degli inviti e fino a prove avvenute

Le operazioni di selezione sono effettuate, a peénaullita, nel luogo aperto al pubblico indicato
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nell’avviso.

La selezione é effettuata seguendo I'ordine di@uwvilicato dalla Sezione Circoscrizionale.

Prima di sottoporre a selezione il lavoratore ateyita Commissione ne verifica I'identita.

Per l'effettuazione delle prove di selezione la @ussione stabilisce un termine che non pud essere
superiore, di norma, a sessanta minuti.

Per le sperimentazioni lavorative il tempo é fiesatrelazione alle loro caratteristiche.

Allo scadere del termine dato, la Commissione peolevimmediatamente a valutare gli elaborati neb cas
che la prova sia consistita nella compilazione miapposito questionario, 0 a giudicare il risultdtdla
sperimentazione nel caso in cui la prova sia ctitesisell’esecuzione di un lavoro di mestiere.

Il giudizio della Commissione € reso seguendorglidi di riscontro di cui all’allegato.

Articolo 150 - Procedure per I'assunzione di sogtte appartenenti alle categorie protette mediante b
uffici circoscrizionali per I'impiego

Le assunzioni obbligatorie dei soggetti di cui dlgge 12.03.1999, n.68, avvengono secondo le ntadal
degli articoli 30, 31 e 32 del D.P.R. 487 del 9#®4, in quanto compatibili con i disposti del D.Lgs
medesimo.

Articolo 151 - Rapporti di lavoro a tempo determindo.

La costituzione di rapporto di lavoro a tempo deieato, sia pieno che parziale, avviene nell’ambedie
previsioni di legge e contrattuali con le modatii&eguito indicate:

le assunzioni di personale a tempo determinatavdsitira figure professionali per i quali é pregtw il
possesso del titolo di studio non superiore a queédlla scuola dellobbligo sono effettuate mediant
ricorso alla competente Agenzia per I'lmpiego, selmwle procedure di cui al Decreto del Presiderie d
Consiglio dei Ministri 27/12/1988, che qui si intkmo richiamate;

Il reclutamento del restante personale, fatto sauanto previsto al precedente art. _ - _° comma -
riferibile a figure professionali ascrivibili finalla categoria 'C', avviene mediante prova seketila quale
sono ammessi, sulla base di graduatoria formatagvalutazione dei titoli, i candidati che, in gesso dei
requisiti culturali e professionali richiesti, abbb presentato domanda nei termini e con le madalit
indicate nell’apposito avviso di reclutamento.

L'avviso dovra contenere l'indicazione del rapporéotempo pieno o parziale, del numero delle unita
richieste, dei requisiti culturali e professionadicessari.

La pubblicazione dell’avviso di selezione avvieti&aboo pretorio dell’ente per una durata pari doh@no
quindici giorni. Il termine per la presentaziondlel@omande & pari a giorni dieci decorrenti déiiifao di
pubblicazione all’albo. Le domande devono essegsqtate solo ed esclusivamente al protocolloeded’
entro il termine di cui sopra.

Con riferimento ai singoli profili professionali ead regimi di orario a tempo pieno ed a tempo Edezi
indicati nell’avviso di reclutamento, I'Amministremne Comunale predisporra apposita graduatorida sul
base delle prove e/o dei titoli che i candidatidqenwanno in allegato alla domanda di ammissiorggyalli
verranno valutati in analogia con quanto dispostbadt. 58 del presente Regolamento.

All'espletamento della prova selettiva attende apposita Commissione, nominata in analogia a quanto
disposto dal presente regolamento.

La prova selettiva é intesa ad accertare il poesgsikgrado di professionalita necessario per €aso alla
categoria e profili professionali relativi allindao da attribuire, mediante la soluzione - in temp
predeterminato dalla Commissione esaminatriceapgsiti quiz a risposta multipla sulle materie ety
della prova. Per la valutazione della prova la Cassimane dispone di punti 30 (punti 10 per ogni
Commissario). Essa si intende superata qualoeniidato riporti una votazione non inferiore a 21/3

La graduatoria di merito é formulata sommando alteggio relativo al possesso dei titoli di ammiesio

la votazione conseguita nella prova selettiva.

Esaurita la graduatoria di merito & possibilellzzd della graduatoria inizialmente formata sulkse dei
soli titoli, subordinatamente al fatto che ricowasopravvenute esigenze che richiedano il recluttong
ulteriori unita di personale appartenente allasstestegoria e profilo professionale.

La presentazione dei documenti di rito e di quegliestanti il possesso dei requisiti culturali efessionali
dichiarati nella domanda, deve avvenire entro &gndrni dalla data di comunicazione dell’assuneion

Per l'assunzione in servizio si applica il precedemticolo.
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Articolo 152 — Entrata in vigore.

Il presente Regolamento entra in vigore una valecetiva la deliberazione di approvazione, da etk
Giunta.

APPENDICE

DOTAZIONE ORGANICA (vigente alla data di approvazione del regolamento)

SETTORE AMMINISTRATIVO

PROFILO
UFFICI PROFESSIONALE | CATEGORIA | DOTAZIONE | PRESENTI | VACANTI
ISTRUTTORE
AMMINISTRATIVO D 1 1 0
DIRETTIVO
SEGRETERIA
E AAGG.
DEMOGRAFICO ISTRUTTORE C 1 0 1
ELETTORALE | AMMINISTRATIVO
COMMERCIO
PRODUTTIVE | AMMINISTRATIVO B 1 1 0
PERSONALE
OPERATORE
CUOCA B 1 0 1
POLIZIA ISTRUTTORE
MUNICIPALE DI c 2 1 1
VIGILANZA
SETTORE FINANZIARIO CONTABILE
PROFILO
UFFICI PROFESSIONALE | CATEGORIA | DOTAZIONE | PRESENTI | VACANTI
ISTRUTTORE
RAGIONERIA DIRETTIVO D 1 1 0
CONTABILE
ISTRUTTORE
TRIBUTI
AMMINISTRATIVO c 1 1 0
ECONOMATO CONTABILE
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SETTORE TECNICO MANUTENTIVO

PROFILO

UFFICI PROFESSIONALE | CATEGORIA | DOTAZIONE | PRESENTI | VACANTI
ISTRUTTORE
DIRETTIVO D 1 1 0
URBANISTICA TECNICO
ED
EDILIZA ISTRUTTORE c L L 0
PRIVATA TECNICO
ESECUTORE
ADDETTO ALLA
LL.PP. CONDUZIONE B 1 1 0
IMPIANTI
OPERATORE
GENERICO A 2 1 1
TECNICO
MANUTENTIVO ESECUTORI : , . ,
TECNICI
SETTORE SOCIO ASSISTENZIALE
PROFILO
UFFICI PROFESSIONALE | CATEGORIA | DOTAZIONE | PRESENTI | VACANTI
PUBBLICA
ISTRUZIONE
CULTURA ASSISTENTE 5 L L 0
SPETTACOLO SOCIALE

SPORT SOCIO
ASSISTENZIALE
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CRITERI DI VALUTAZIONE DEL
SEGRETARIO

La valutazione dei segretari viene effettuata dudise delle seguenti componenti:

1) performance organizzativa (nella misura del 25%lese conto del grado di raggiungimento degli
obiettivi strategici complessivi dell’ente, nonchdell'andamento degli indicatori riferiti alle
condizioni strutturali dell’ente, della valutaziomiegli utenti e della autovalutazione secondo il
sistema CAF o sistemi similari;

2) raggiungimento degli obiettivi (nella misura deP2p

3) competenze professionali (nella misura del 50%)tiesie conto dello svolgimento dei compiti
previsti dalla normativa.

SCHEDA PER LA VALUTAZIONE DEL
SEGRETARIO

[1) LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (fino a 25 punti)

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICIfino a 10 punti
OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE: fino a 5punti
VALUTAZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI: fino a 5 punti

AUTOVALUTAZIONE SULLA BASE DEL SISTEMA CAF: fino &5 punti

2) LA PERFORMANCE INDIVIDUALE (fino a 25 punti)

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna4 Colonpa5 olorha 6 Colonna 7
Descrizione Risultato Indicatori Peso Giudizio Grado di Punteggio
dell'obiettivo atteso di ponderale valutazione | complessivo

misurabilita

30%, 50%,
80%, 100%
30%, 50%,
80%, 100%
25 Fino al

massimo di
25 punti

3) LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a 50 punti)
Funzioni di Partecipazione attiva con funzioni non solo comgltma ancheFino a 10
collaborazione propositive. Pianificazione e programmazione dgiVdaa in attuazione punti

degli indirizzi e degli obiettivi politici
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Funzioni di assistenza
giuridico
amministrativa

Svolgimento di consulenza giuridico amministratne confronti degl
organi dell’ente. Impegno all'aggiornamento ed agdprofondimentc
delle proprie conoscenze tecnico professionali.rélmzza degli at
amministrativi e conseguente assenza di contenzidbsmpestivitg
nell'adeguamento ed applicazione delle nuove digmws normative
agli atti e provvedimenti comunali. Rispetto dedtmdenze assegnate

L

Fino a 10

Funzioni di
partecipazione con
funzioni consultive

referenti e di assistenza

alle riunioni del
consiglio comunale e
della giunta

Capacita nel riferire agli organi collegiali sugéffari di loro

riunioni del consiglio e della giunta.

Finoa8

competenza. Miglioramento della cura della redazidei verbali dellepunti

Funzioni di
coordinamento e
sovrintendenza dei
responsabili dei serviz

al raggiungimento degli obiettivi. Rapporto corittadini, collaborator

autonome e
coordinamento

responsabilita. Collaborazione e propess al

interni e organi istituzionali. Propensione a matés e valorizzare le
professionalita presenti nel settore. Propensiahassumere decisiohi

Elaborazione di idee e programmi idonei alla salneidei problemi egFino a 10

punti

Funzioni di rogito

Assicura la stipula degli attiteo 5 giorni dall’acquisizione della
documentazione necessaria

Finoa4
punti

Ogni altra funzione

Perseguimento degli obiettivi specifici

assegndiionduzione eFino a8

attribuitagli dallo conclusione di trattative ed attivita negoziali punti

statuto o dai

regolamenti o dal

Sindaco

Totale Max 50
punti

TABELLA RIASSUNT

IVA

LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

LA PERFORMANCE |

NDIVIDUALE

LE COMPETENZE PROFESSIONALI

TOTALE
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CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEI
TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

Il Segretario subito dopo I'approvazione da padkadGiunta comunica ai titolari di posizione orgamativa
gli obiettivi che essi sono chiamati a perseguirestesso comunica inoltre i fattori, gli indicated i pesi
ponderali delle capacita manageriali, nonché inldigi gli indicatori ed i pesi per la valutazione lelel
competenze professionali. In tali attivita eglasivale del Nucleo di valutazione (ovvero dell’OIV).

Il Nucleo di valutazione (ovvero I'OlV) valuta leeformance dei titolari di posizione organizzatsila
base dei seguenti fattori e valori percentuali:

a) nella misura del .. (si suggerisce il 20%) perédafgrmance organizzativa generale dell’'ente e della
struttura diretta, accertata dal Nucleo di Valuiag, anche tenendo conto dell’esito delle indadjini
customer satisfaction e degli esiti della auto\adigne secondo il sistema CAF o sistemi analoghi
(PARTE I);

b) nella misura del .. (si suggerisce il 35%) persultati raggiunti rispetto agli obiettivi operativi
individuali assegnati (PARTE I);

c) nella misura del .. (si suggerisce il 20 %) pevmportamenti organizzativi (PARTE III);

d) nella misura del .. (si suggerisce il 15 %) pardenpetenze professionali dimostrate (PARTE IV);

e) nella misura del .. (si suggerisce il 10%) perdpacita di valutazione dei collaboratori dimostrata
tramite una significativa differenziazione dei geidPARTE V).

(PARTE 1) — VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZA TIVA GENERALE
DELL’ENTE E DELLA STRUTTURA DIRETTA

La valutazione della performance organizzativa posta in essere in funzione:

a. dello stato di attuazione degli obiettivi di grammazione strategica e di indirizzo politico amistrativo
degli organi di governo dell’ente, desunti dal pesgma politico amministrativo, presentato al colisig
al momento dell'insediamento, ed evidenziati néfBP (Relazione Previsionale e Programmatica),
corredati da indicatori di “outcome” al fine dis&urare la funzione di valutazione dell'adeguagedelle
scelte compiute in sede di attuazione dei piariipdegrammi e degli altri strumenti di determinago
dell'indirizzo politico in termini di congruenzaar risultati conseguiti e gli obiettivi predefininonché
dell'apporto individuale del titolare di posizioneganizzativa al loro raggiungimento (7%);

b. della media dei risultati complessivamente ragtjidalla struttura organizzativa su obiettivistiiuttura
previsti dal PEG e PDO e relativi al miglioramenidattori strutturali della gestione. Ciascunaigitira
non puo avere assegnati un numero di obiettivirditsra superiore a 3 (6%);

c. degli esiti della valutazione degli utenti (5%# valutazione del grado di soddisfazione degtntitha
come punto di riferimento I'esito della indagint elelle indagini di customer satisfaction annuali
svolte, d’intesa con la Segreteria comunale;

d. degli esiti della auto valutazione secondosiesna CAF (2%).

(PARTE II) — VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI RISPETTO ALLA
PERFORMANCE INDIVIDUALE

Tutti gli obiettivi, che devono rispettare i pripcfissati dall’articolo 5 del D.Lgs n. 150/200@%r® proposti
dai titolare di posizione organizzativa, sentiti gbsessori di riferimento, negoziati con il Sinolaed il
Segretario Generale all'inizio dell’anno, in condtamza con la redazione del Piano degli obiettigoao
approvati dalla giunta. Il Segretario Generaleolireda con uno o piu indicatori ed un peso ponderhe
saranno illustrati preventivamente ai titolari dsjzione organizzativa.
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Entro il 30 settembre gli obiettivi assegnati pogs@ssere rinegoziati. Eventuali obiettivi che ayaap
durante I'anno dovranno essere negoziati con deim e con il Segretario Generale, che assegnehé dn
peso ponderale. Analoga operazione dovra essesduetfa anche per gli obiettivi eliminati in cordb

esercizio.

Nel caso in cui un obiettivo non sia raggiunto pagioni oggettivamente non addebitabili al titolatie
posizione organizzativa, lo stesso non sara corame/alutabile e, di conseguenza, la valutazicm@ s
effettuata sugli altri obiettivi, rimodulandonepnoporzione il peso.

La valutazione del grado di raggiungimento degletitvi individuali (performance individuale) sitarola
secondo il seguente prospetto:

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna4 Colonpa 5 olortha 6 Colonna 7
Descrizione Risultato Indicatori Peso Giudizio Grado di Punteggio
dell'obiettivo atteso di ponderale valutazione | complessivo

misurabilita
30%, 50%,
80%, 100%
30%, 50%,
80%, 100%
35 Fino al
massimo di
35 punti

Nella assegnazione del grado di valutazione (cald)rsi il seguente metodo:
- fino al 30% quando l'obiettivo non e stato raggoaunt
- fino al 50% quando I'obiettivo e stato parzialmeratggiunto;
- fino allo 80% quando I'obiettivo é stato raggiustume concordato;
- fino al 100% quando I'obiettivo é stato superato;

Per I'assegnazione del punteggio si tiene cont@dsb ponderale degli obiettivi (colonna 4), la sinma
non deve essere superiore a punti 25, cioé aktotalssimo dei punti assegnabili per questo fatokel
giudizio (colonna 5).

Esempio di scheda di valutazione degli obiettidividuali

Descrizione Risultato Indicatori Peso Giudizio | Grado di Punteggio
dell'obiettivo atteso ponderale valutazione | complessivo
Miglioramento delle] Riduzione Rilascio Puntil5 | ... 80% 80% di 15= 12

prestazioni della | deitempidi entro il punti
struttura .............. rilascio delle | tempo media
in relazione al concessioni| di 30 giorni
procedimento
rilascio concessioni
Sviluppo delle Intensificazio| Esecuzione| Punti20 60% 60% di 20=12
attivita dei controlli ne dei di almeno punti
ambientali controlli 300
ambientali | ispezioni per

PUNTEGGIO OTTENUTO PUNTI 24 SU 35
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(PARTE Ill) — VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZ ZATIVI (CAPACITA’
MANAGERIALI ESPRESSE)

Per comportamenti organizzativi assicurati allafqyemrance generale della struttura si intende ltdffa
incidenza dell'attivita del titolare di posizioneganizzativa, ai fini del risultato ottenuto daiite.

Essa si misura non mediante astratte “capacitéiangita”, bensi avendo riguardo a concreti aftirezioni,
guali, esemplificativamente:
a. quantita di atti organizzativi prodotti, fina&ti a specificare per gruppi di lavoro o singapehdenti
modalita attuative degli obiettivi;
b. effettiva spinta verso l'utilizzo di sistemi gesali informatizzati, attestati dal ricorso al roato
elettronico, al ricorso alla Pec ed alla firma thifg nelle relazioni e negoziazioni con terzi,vaitione
di sistemi di erogazione di prodotti on-line o dsgjone interna mediante sistemi informativi;
c. periodicita delle funzioni di controllo sull’aachento della gestione, attraverso reportisticanate
d. interventi sostitutivi o sussidiari nei confrowei funzionari o titolari di funzioni e respondih
specifiche, finalizzate ad evitare scostamentriseitati della gestione di natura endogena;
e. interventi organizzativi per garantire standatla tempistica dei procedimenti amministrativi.

La valutazione del contributo assicurato alla pannce individuale spetta al Nucleo di valutazitmesero
all'OlV), che tiene conto di eventuali cause es@gestative al conseguimento.

Ciascun indicatore avra una pesatura, tale chenters di essi dia sempre come totale 20.

La valutazione delle capacita manageriali esprsisadicola secondo il seguente prospetto:

FA{TT(DRI|DI | INDICATOR |PESO GRADO DELLA PUNTI
N |VALUTAZIONE E PONDERAL |VALUTAZIONE IN
E %
1 |Innovazione e 20 40 60 80 10(

propositivita

Capacita di approccio ai
problemi con soluzioni
innovative e capacita di
proposta

2 |Interazione con gli organi 20 40 60 80 100
di indirizzo politico
Capacita di soddisfare |le
esigenze e le aspettative
dellorgano politico d
riferimento e d
conformarsi efficacemente
e in tempiragionevoli allg
direttive e alle disposizioni
emanate dagli organi di
indirizzo
3 | Gestione delle risorse 20 40 60 80 100
umane

Capacita di motivare,
indirizzare ed utilizzare al
meglio le risorse assegnate
nel rispetto degli obiettivi
concordati
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Gestione economica ed
organizzativa

Capacita di usare le risorg
disponibili con criteri di
economicita ottimizzando
rapporto
tempo/costi/qualita

20 40 60

80

100

Autonomia

Capacita di agire per
ottimizzare attivita e
risorse, individuando le
soluzioni migliori

20 40 60

80

100

Decisionalita

Capacita di prendere
decisioni tra piu opzioni,
valutando rischi ed
opportunita, anche in
condizioni di incertezza

20 40 60

80

100

Tensione al risultato
Capacita di misurarsi sui
risultati impegnativi e
sfidanti e di portare a
compimento quanto
assegnato

20 40 60

80

100

Flessibilita

Capacita di adattarsi alle
situazioni mutevoli della
organizzazione e delle
relazioni di lavoro

20 40 60

80

100

Attenzione alla qualita
Capacita di far bene le co
in modo rigoroso e di
attivarsi per il
miglioramento del servizig
fornito

20 40 60

80

100

10

Collaborazione

Capacita di stabilire un
clima di collaborazione
attivo, in particolare con i
colleghi e con il personale

20 40 60

80

100

20

Max 20
punti

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE 20 PUNTI

ESEMPIO

N

FATTORI DI
VALUTAZIONE

INDICATOR
E

PESO
PONDERAL
E

GRADO DELLA
VALUTAZIONE
%

IN

PUNTI

Innovazione e
propositivita
Capacita di approccio ai
problemi con soluzioni
innovative e capacita di
proposta

Proposta del
PEG

2

20

20% di 25
0,4
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2 |Interazione con gli organi 2 20 20% di 25

di indirizzo politico 0,4
Capacita di soddisfare le
esigenze e le aspettative
dell'organo politico di
riferimento e di
conformarsi efficacement
e in tempi ragionevoli alle
direttive e alle disposizior
emanate dagli organi di

4]

indirizzo
3 | Gestione delle risorse .. 2 60 60% di 2
umane =1,2

Capacita di motivare,

indirizzare ed utilizzare al
meglio le risorse assegnate
nel rispetto degli obiettivi

concordati
4 | Gestione economica ed 2 80 80% di 24
organizzativa 1,6

Capacita di usare le
risorse disponibili con
criteri di economicita
ottimizzando il rapporto
tempo/costi/qualita

5 | Autonomia 2 100
Capacita di agire per 100% di 2
ottimizzare attivita e =2

risorse, individuando le
soluzioni migliori

6 |Decisionalita 2 100 100% di 2
Capacita di prendere =2
decisioni tra piu opzioni,
valutando rischi ed
opportunita, anche in
condizioni di incertezza
7 | Tensione al risultato 2 80 80% di 23
Capacita di misurarsi sui 1,6
risultati impegnativi e
sfidanti e di portare a
compimento quanto

assegnato
8 |Flessibilita 2 80 80% di 2+
Capacita di adattarsi alle 1,6

situazioni mutevoli della
organizzazione e delle
relazioni di lavoro

9 | Attenzione alla qualita 2 80 80% di 2+
Capacita di far bene le 1,6
cose in modo rigoroso e d
attivarsi per il
miglioramento del servizio

fornito
10 | Collaborazione .. 2 80 80% di 2=
Capacita di stabilire un 1,6

clima di collaborazione
attivo, in particolare con i
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colleghi e con il personale

20 14

PUNTEGGIO OTTENUTO : PUNTI 14 SU UN TOTALE ATTRBIUE DI 20

(PARTE IV) - VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSI ONALI DIMOSTRATE.

Trattandosi di competenze professionali “dimostrat®n sono coerenti valutazioni astratte, occatcen
connettere la valutazione ad elementi di fattoJiqua

a. il grado di ricorso a collaborazioni o suppesgtierni alle proprie competenze;

b. la frequenza di correzioni sostanziali o maneatéazioni ad atti di particolare rilevanza, qualielli
destinati all’approvazione degli organi di govemnoegoziali;

c. il grado di contestazioni di qualunque geneneseso gli atti adottati, conclusesi con decisidaverevoli
all'ente;

d. il grado di utilizzo, da parte di altri enti @ggetti, ad atti, consulenze anche informali, med
partecipazioni a seminari in qualita di relator@messi allo svolgimento dell'incarico.

La valutazione delle competenze professionali ratstspetta al Nucleo di valutazione, che tieneadint
eventuali cause esogene ostative al conseguimento.

Il Nucleo di valutazione esprimera la sua valutagion un range che va da 0 a 15 punti.

La valutazione delle competenze professionali dirates si articola secondo il seguente prospetto:

N | FATTORI DI INDICATOR |PESO GRADO DELLA PUNTI
VALUTAZIONE E PONDERAL |[VALUTAZIONE IN
E %
1 Aggiornamento delle 20 40 60 80 10(
conoscenze

Capacita di mantenere
aggiornate le conoscenze
professionali

2 Capacita di applicare 20 40 60 80 10(¢
correttamente le
conoscenze tecniche

necessarie
15 Max 15
punti
PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE PUNTI 15
ESEMPIO
N |FATTORI DI INDICATOR |PESO GRADO DELLA PUNTI
VALUTAZIONE E PONDERAL |VALUTAZIONE IN
E %

1 Aggiornamento delle Adeguamentg 6 20 20% di 65
conoscenze entro i 30 1,2
Capacita di manteneregiorni
aggiornate le conoscengzesuccessivi de
professionali moduli alle

novita

2 Capacita di applicare Mancato 9 80 80% di 9=
correttamente le annullamento 7,2
conoscenze tecniche di atti
necessarie

15 8,4
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(PARTE V) - VALUTAZIONE DELLA CAPACITA’ DI VALUTAR E | COLLABORATORI.

La capacita di valutare attraverso una signifieatilifferenziazione dei giudizi consiste nell’attrite le
valutazioni ai dipendenti, nel rispetto del Sistefimamodo da valorizzare i piu meritevoli, facilido la
costituzione delle “fasce valutative” previste, nagde:

a. 'annullamento o il contenimento al minimo padsi di valutazioni ex aequo;

b. rispetto delle percentuali teoriche di dipendastrivibili alle varie tipologie di fasce;

La valutazione della capacita di valutazione ddaboratori € effettuata dal Nucleo di valutazione.

- Nel caso di mancata differenziazione (cioé wédzione di una sola fascia rispetto a quelle preisvero
assegnazione di uno stesso punteggio ai dipendemtinteggio finale sara pari a 0 punti.

- Nel caso di insufficiente (cioé utilizzazioneudi numero ridotto di fasce rispetto a quelle ptevis/vero
mancato rispetto delle percentuali previste pdasee ovvero differenziazione limitata ed insuffitie dei
dipendenti) ilpunteggio finale sara fino a 5 punti.

- Il rispetto delle fasce di merito in ogni sing@ettore, per come previste dal sistema, ovvevall#tazione

in modo adeguatamente differenziato — cioé coereote le fasce di merito istituite nellEnte - dei
dipendenti verra valutato con panteggio fino a 10 punti.

ATTRIBUZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI RISULTATO

Nella attribuzione alle posizioni organizzativedajprofessionalita della retribuzione di risultaiodsve
tenere conto, nelllambito delle fasce di merito|l peso differenziato della retribuzione di posizom
godimento.
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SCHEDA DI VALUTAZIONE DEI TITOLARI DI
POSIZIONE ORGANIZZATIVA

1) LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (fino a 20 punti)

VALUTAZIONE DA PARTE DEGLI UTENTI: fino a 5 punti

GRADO DI RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI STRATEGICIfino a 7 punti

OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE: fino a 6punti

AUTOVALUTAZIONE SULLA BASE DEL SISTEMA CAF: fino a2 punti

2) LA PERFORMANCE INDIVIDUALE (fino a 35 punti)

indirizzo

Colonna 1 Colonna 2 Colonna 3 Colonna4 Colonpa 5 olortha 6 Colonna 7
Descrizione Risultato Indicatori Peso Giudizio Grado di Punteggio
dell'obiettivo atteso di ponderale valutazione | complessivo
misurabilita
30%, 50%,
80%, 100%
30%, 50%,
80%, 100%
35 Max 35 punti
| 1) LE CAPACITA’ MANAGERIALI (fino a 20 punti)
FATTORI|DI | INDICATOR |PESO GRADO DELLA PUNTI
VALUTAZIONE E PONDERAL |VALUTAZIONE IN
E %
Innovazione e 20 40 60 80 10(¢
propositivita
Capacita di approccio ai
problemi con soluzioni
innovative e capacita di
proposta
Interazione con gli organi 20 40 60 80 100
di indirizzo politico
Capacita di soddisfare |e
esigenze e le aspettative
dellorgano  politico d
riferimento e d
conformarsi efficacemente
e in tempiragionevoli allg
direttive e alle disposizioni
emanate dagli organi di
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Gestione delle risorse
umane

Capacita di motivare,
indirizzare ed utilizzare al
meglio le risorse assegnat
nel rispetto degli obiettivi
concordati

e

20 40 60

80 10(

Gestione economica ed
organizzativa

Capacita di usare le risorg
disponibili con criteri di
economicita ottimizzando
rapporto
tempo/costi/qualita

20 40 60

80 10(

Autonomia

Capacita di agire per
ottimizzare attivita e
risorse, individuando le
soluzioni migliori

20 40 60

80 10(

Decisionalita

Capacita di prendere
decisioni tra piu opzioni,
valutando rischi ed
opportunita, anche in
condizioni di incertezza

20 40 60

80 10(

Tensione al risultato
Capacita di misurarsi sui
risultati impegnativi e
sfidanti e di portare a
compimento quanto
assegnato

20 40 60

80 10(

Flessibilita

Capacita di adattarsi alle
situazioni mutevoli della
organizzazione e delle
relazioni di lavoro

20 40 60

80 10(

Attenzione alla qualita
Capacita di far bene le co
in modo rigoroso e di
attivarsi per il
miglioramento del servizio
fornito

20 40 60

80 10(

10

Collaborazione

Capacita di stabilire un
clima di collaborazione
attivo, in particolare con i
colleghi e con il personale

20 40 60

80 10(

20 MAX 20
PUNTI
| 2) LE COMPETENZE PROFESSIONALI (fino a 15 punti)
N | FATTORI DI INDICATOR |PESO GRADO DELLA PUNTI
VALUTAZIONE E PONDERAL |VALUTAZIONE IN %
E
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1 Aggiornamento delle
conoscenze

Capacita di mantenere
aggiornate le conoscenze
professionali

20 40 60 80 100

2 Capacita di applicare
correttamente le
conoscenze tecniche
necessarie

20 40 60 80 100G

15

MAX 15
PUNTI

| 3) LA VALUTAZIONE DEI COLLABORATORI

(fino a 10 punti)

TABELLA RIASSUNTIVA

PERFORMANCE ORGANIZZZATIVA

PERFORMANCE INDIVIDUALE

CAPACITA’ MANAGERIALI

COMPETENZE PROFESSIONALI

VALUTAZIONE DEI COLLABORATORI

TOTALE
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CRITERI PER VALUTAZIONE DEL
PERSONALE DIPENDENTE

Le risorse destinate dalla contrattazione decentrategrativa, nell’ambito del fondo per le risorse
decentrate, alla incentivazione delle performandéviduali sono assegnate ai singoli Settori inppraione

al numero dei dipendenti assegnati allo stessolledriapettive categorie di inquadramento secoralo |
seguente tabella di equivalenza:

e CategoriaB1: 1

e Categoria B3: 1,06
e« CategoriaC1: 1,13
e Categoria D1: 1,23
e CategoriaD3: 1,41

Dove ponendo pari a 1,00 il valore tabellare-baise giccolo dello stipendio di ingresso relativoaall
categoria B1 (€ 18.681,76) calcolato con riferiroeat 13 mensilita, tutti gli altri rapporti sono euti
dividendo i singoli valori tabellari delle altretegorie superiori per il suddetto valore-base dedigegoria
B1. | valori tabellari sono desunti dal CCNL del 32009 e cambieranno al cambiare dei contratti.

La valutazione del personale dipendente, ai fitliadetribuzione del salario accessorio relatividsaituto
della produttivita per le performance individuaigdata dalle seguenti quattro parti:

a) per il 60% per i risultati raggiunti (PARTE 1)

b) per il 20% per i comportamenti organizzativi (PARITE

c) per il 10% per le competenze professionali (PARITE |

d) per il 10% per la valutazione finale assegnata ptigizione organizzativa di riferimento
(PARTE IV).

(PARTE 1) — VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI - R AGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI INDIVIDUALI

Gli specifici obiettivi individuali non possono tgrdare astratte “capacita” o “idoneitd”, ma conees
effettive prestazioni di risultato connesse alldegaria di appartenenza ed al profilo professiorddée
dipendente, come esemplificati nella seguente sched

Categoria Profilo Unita Obiettivo 1 Obiettivo 2
Organizzativa
C Istruttore Ufficio Contratti Svolgere il 100% | Verbalizzare il
amministrativo delle 50%

istruttorie per la delle procedure
verifica del aperte e ristrette
possesso dei gestite dall'Ente.
requisiti degli
appaltatori ex art.
38 del d.lgs
163/2006 entro il
termine di
45 giorni

dall’'approvazione
dell'aggiudicazione
provvisoria
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La valutazione del grado di conseguimento degliettlvi individuali spetta al titolare di posizione
organizzativa, che tiene conto di eventuali cassgene ostative al conseguimento.

Ciascun obiettivo individuale avra una pesatuila, ¢he la somma di essi dia sempre come totale 60.

La valutazione del grado di raggiungimento deglitlvi individuali (performance individuale) sitaola
secondo il seguente prospetto:

Descrizione Indicatori di Peso Giudizio Grado di Punteggio
dell’obiettivo/azione | misurabilita ponderale valutazione complessivo
operativa

30%, 50%,
80%, 100%

30%, 50%,
80%, 100%

60 Max 60 punti

Nella assegnazione del grado di valutazione seteamto dei seguenti fattori:
- fino al 30% quando l'obiettivo non e stato raggoaunt
- fino al 50% quando l'obiettivo é stato parzialmergtggiunto;
- fino allo 80% quando I'obiettivo & stato raggiustume concordato;
- fino al 100% quando l'obiettivo é stato superato;

Per I'assegnazione del punteggio si tiene contpesb degli obiettivi e del giudizio.

La valutazione del grado di conseguimento degliettivi individuali spetta al titolare della posin®
organizzativa, che tiene conto di eventuali cassgene ostative al conseguimento.

La media dei gradi di raggiungimento dei risultegira valutata fino al 60%
In alternativa:

Gli obiettivi assegnati alla Posizione Organizzatixerranno declinati in pit azioni operative asségrai
dipendenti. La Posizione Organizzativa assegndtcsdbpo I'approvazione del Piano degli Obiettiglia
incaricati di cui sopra le azioni riferite ai propobiettivi settoriali, diverse in numero e tipolag
eventualmente completandole con i pesi ponderali.

Il grado di raggiungimento delle azioni operativealuta nel seguente modo:
1. finoal 30% quando le azioni operative non sdatesavviate;
2. finoal 50% quando le azioni operative non sdatesaggiunte;
3. finoal 80% quando le azioni operative sono staggiunte;
4. fino al 100% quando le azioni operative sono gtaggiunte e superate.

La media dei gradi di raggiungimento di tutte leakdi ogni dipendente verra valutata fino al 60%.

(PARTE IlI) — VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZ  ZATIVI

Per qualita del contributo assicurato alla perfomoe dell’'unita organizzativa di appartenenza t@nide
I'effettiva incidenza dell'attivita del dipendentej fini del risultato attribuito all'unitd orgardativa di
appartenenza, per le ore teoriche lavorative satlibescopo di conseguire detto risultato. Per con@menti
professionali ed organizzativi, il modo concretatequosto in essere nello svolgere le funzioni attigita di
propria spettanza.

Essa si misura non mediante astratte “capacitatentita”’, bensi avendo riguardo a concreti attigt
funzioni, determinate dal titolare di posizione amizzativa attraverso atti di gestione (ordini eivizio,
determinazioni organizzative) della prestazioneotativa collettivi o individuali, adottati ai sensi
dell'articolo 5, comma 2, del d.lgs 165/2001 quediemplificativamente:
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a. ruolo rivestito nell’organizzazione:

i. guida di gruppi di lavoro;
ii. componente di gruppi di lavoro, con funzionupine;
iil. componente di gruppi di lavoro, con funziorgde;

b. rapporto quantita atti ricevuti in incarico/qtitndi attivita o atti assegnati alla strutturaagpartenenza

ai fini della realizzazione degli obiettivi del Peg

C. rapporto quantita atti svolti/quantita di atidvb atti assegnati alla struttura di appartenenZmi della

realizzazione degli obiettivi del Peg;

d. intensita di incarichi operativi anche non casiea funzioni del Peg, utili per lo svolgimentdiele

attivita gestionali;

e. svolgimento di funzioni di controllo sull'andante della gestione;
f. interventi sostitutivi o sussidiari nei confrordei funzionari o titolari di funzioni e respondéh

La valutazione dei comportamenti organizzativiricala secondo il seguente prospetto:

specifiche, finalizzate ad evitare scostamentriseitati della gestione di natura endogena;

N

FATTORI DI
VALUTAZIONE

INDICATOR
E

PESO
PONDERAL
E

GRADO DELLA
VALUTAZIONE IN
%

PUNTI

Impegno
Capacita di coinvolgimentg
attivo nelle esigenze della
struttura

20 40 60 80

10(

Qualita

Capacita di garantire la
qualita negli esiti delle
proprie attivita

20 40 60 80

10(

Autonomia

Capacita di dare risposta ¢
solo alle specifiche
esigenze

la

20 40 60 80

10(

Attenzione all’'utenza
Capacita di assumere conj
prioritarie le esigenze
dell’'utenza

e

20 40 60 80

10(

Lavoro di gruppo
Capacita di lavorare in
modo positivo con i

colleghi

20

20 40 60 80

100

Max 2
punti

40

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE 20 PUNTI

Dove le percentuali stanno a significare che:
1. 20% sono stati manifestati comportamenti orgaatizi insufficienti;

akrwbd

40% non sono stati manifestati comportamenioizyativi significativi;

60% sono stati manifestati comportamenti orgaatizi significativi;

80% sono stati ampiamente manifestati compontsiroeganizzativi adeguati al ruolo ricoperto;
100% sono stati manifestati comportamenti orgaatizzin maniera ottimale.

Il titolare di posizione organizzativa individud gidicatori e i pesi ponderali.

La valutazione dei comportamenti organizzativi détnati spetta al titolare di posizione organizzatighe

tiene conto di eventuali cause esogene ostativerseguimento.

La media di tutte le valutazioni dei 5 comportamenganizzativi viene moltiplicata per la perceréudel
20% ottenendo cosi la percentuale relativa alla AR
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(PARTE IIl) - VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSI ONALI

Per competenze professionali dimostrate si intédrgtado di corrispondenza tra le competenze psibesli
possedute, attestate dal curriculum, dai risultatiseguiti in precedenza con relativa valutazionke e
competenze, effettivamente mostrate, nell’attilatéorativa dell’anno.

Trattandosi di competenze professionali “mostrat@in sono coerenti valutazioni astratte, occorrendo
connettere la valutazione ad elementi di fattojiqua

a. il grado di ricorso a richieste di supporto alteprie funzioni;

b. la frequenza di correzioni sostanziali o maneatielazioni agli atti prodotti;
c. il rapporto tra soluzioni proposte/problemi emuti;

d. il rapporto tra soluzioni proposte/correttezzenica delle soluzioni proposte;

La valutazione del competenze professionali masspetta al titolare di posizione organizzativa tibne
conto di eventuali cause esogene ostative al camsegto.

La valutazione delle competenze professionalitsi@a secondo il seguente prospetto:

N | FATTORI DI INDICATOR | PESO GRADO DELLA PUNTI
VALUTAZIONE E PONDERAL | VALUTAZIONE IN
E %
1 Aggiornamento delle 20 40 60 80 10D
conoscenze

Capacita di mantenere
aggiornate le
conoscenze
professionali

2 Capacita di applicare 10 20 40 60 80 100 Max 10 punti
correttamente le
conoscenze tecniche
necessarie

PUNTEGGIO TOTALE MASSIMO ATTRIBUIBILE PUNTI 10

Dove le percentuali stanno a significare che:
. 20% sono state manifestate competenze profedisiosufficienti;
. 40% non sono state manifestate competenze piof@di in misura significativa;
. 60% sono state manifestate competenze profedisiommisura significativa,
. 80% sono state ampiamente manifestate compepeotessionali adeguate al ruolo ricoperto;
«  100% sono state manifestate competenze profesision@aniera ottimale.

Il Responsabile individua gli indicatori e i pgsinderali.

La media dei gradi di valutazione delle competgmpéessionali ottenute verra valutata fino al 10%.

(PARTE 1V) — VALUTAZIONE FINALE ASSEGNATA ALLA POSI ZIONE ORGANIZZATIVA

Questa componente di valutazione deriva da queélaitblare di posizione organizzativa. Tale riatdt
verra valutato fino al 10%, in rapporto direttangeptoporzionale all'esito della stessa.

ATTRIBUZIONE DELLA PRODUTTIVITA' COLLEGATA ALLE PER  FORMANCE
INDIVIDUALI

La somma di tutte le quattro parti determina I'm®ento nelle fasce di merito.
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Nella attribuzione del compenso si terra contol’'arabito delle singole fasce di merito, della categ di
inquadramento, sulla base del valore tabellare-loledie stipendio di ingresso, calcolato con la sdes
metodologia prevista per I'assegnazione delle ssalestinate alla produttivita dei singoli servi2er cui, il
compenso spettante ad ogni dipendente sara caladiltiendo il budget del Servizio per il numera de
dipendenti equivalenti (intendendo con cio il paae calcolato sulla base dei parametri utilizzsi
'assegnazione del budget ai singoli Settori) e tipladando il valore cosi ottenuto per il coeffiote
calcolato sulla base dello stipendio di ingressm:c

e CategoriaBl: 1

e Categoria B3: 1,06

e CategoriaC1:1,13

e Categoria D1: 1,23

e CategoriaD3: 1,41
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SCHEDA PER LA VALUTAZIONE DEL
PERSONALE DIPENDENTE

1) VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI - RAGGIUNGIM ENTO DEGLI OBIETTIVI
INDIVIDUALI
Descrizione Indicatori di Peso Giudizio Grado di Punteggio
dell’obiettivo/azione | misurabilita ponderale valutazione complessivo
operativa
30%, 50%,
80%, 100%
30%, 50%,
80%, 100%
60 MAX 60
| 2) VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI
N | FATTORI DI INDICATO PESO GRADO DELLA PUNTI
VALUTAZIONE RE PONDERAL | VALUTAZIONE IN %
E
1 | Impegno 20 40 60 80 100
Capacita di coinvolgimento
attivo nelle esigenze della
struttura
2 | Qualita 20 40 60 80 100
Capacita di garantire la
gualita negli esiti delle
proprie attivita
3 | Autonomia 20 40 60 80 100
Capacita di dare risposta da
solo alle specifiche esigenze
4 | Attenzione all’'utenza 20 40 60 80 100
Capacita di assumere come
prioritarie le esigenze
dell'utenza
5 | Lavoro di gruppo 20 40 60 80 100
Capacita di lavorare in modqg
positivo con i colleghi
20 MAX 20
PUNTI
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| 3) VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI

N | FATTORI DI INDICATOR | PESO GRADO DELLA PUNTI
VALUTAZIONE E PONDERAL | VALUTAZIONE IN
E %
1 Aggiornamento delle 20 40 60 80 100

conoscenze
Capacita di mantenere
aggiornate le conoscenze
professionali

2 Capacita di applicare 20 40 60 80 100
correttamente le
conoscenze tecniche
necessarie

10 MAX 10
PUNTI

| 4) VALUTAZIONE FINALE ASSEGNATA ALLA POSIZIONE ORGA NIZZATIVA (fino a 10 punti) |

TABELLA RIASSUNTIVA

VALUTAZIONE DEI RISULTATI
RAGGIUNTI - RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI INDIVIDUALI

VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI
ORGANIZZATIVI

VALUTAZIONE DELLE COMPETENZE
PROFESSIONALI

VALUTAZIONE FINALE ASSEGNATA ALLA
POSIZIONE ORGANIZZATIVA

TOTALE
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